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Casi 20 años atrás, un grupo 
de amigos trabajaba organizando 
actividades recreativas y educati-
vas para niños y niñas en un ba-
rrio cerrado del partido de Este-
ban Echeverría, provincia de Bue-
nos Aires, cuando les surgió la 
oportunidad de hacer un volunta-
riado en una sociedad de fomen-
to ubicada en el barrio al otro lado 
del alambrado. 

Más precisamente, se trata-
ba de un asentamiento de fami-
lias en situación de vulnerabili-
dad. El alambre, así, delimitaba 
mucho más que dos barrios, se-
paraba dos realidades con acceso 
a oportunidades de desarrollo so-
cial y económico totalmente disí-
miles entre sí. Esa experiencia fue 
lo que los movilizó a tomar la de-
cisión de continuar por ese nue-
vo camino, y hoy -lo que comenzó 
siendo una iniciativa de jóvenes 
atravesados por una gran energía 
y ganas de cambiar el mundo- se 
transformó en SonRisas, una Aso-
ciación Civil sin fines de lucro que 
centra su acción en niños en si-
tuación de riesgo que enfrentan 
las consecuencias de la pobreza y 
la exclusión. 

SonRisas trabaja con 1200 ni-
ños, niñas y adolescentes en tres 
centros sociales que funcionan 
como verdaderos espacios de de-
sarrollo comunitario e integración 
barrial. Allí los acompañan desde 
la formación, la recreación y brin-
dan la contención necesaria para 
que niños y niñas encuentren un 
marco para el desarrollo de su ni-
ñez, reciban un seguimiento de su 
educación, apoyo escolar, talleres 
de alfabetización y diversas acti-
vidades con finalidades educati-
vas y recreacionales. 

Además, brindan educación 
para adultos, capacitación en ofi-
cios, talleres productivos. Para lo-
grar sus objetivos, generan alian-
zas con tres actores fundamenta-
les: la Familia, la Escuela y el Es-
tado, ya que entienden que el rol 

de cada uno de ellos es funda-
mental e imprescindible. Martín 
Ferreira, es fundador de SonRisas 
y conversó con Alessandra Minni-
celli para el programa “40 Minu-
tos de RSE” (Canal 22 web, jue-
ves 22 hs). En esta nota, reprodu-
cimos los pasajes más destacados 
de esa charla.

Además de atender la emer-
gencia alimentaria, desde Son-
Risas cumplen distintos roles. 
¿Qué actividades ofrecen? 

En el correr de la madurez y el 
crecimiento de SonRisas pasamos 
de ser una organización que se 
ocupaba de la asistencia alimen-
taria y armábamos juegos recrea-
tivos, a intentar lograr un aborda-
je integral. Y eso es lo que yo creo 
que hoy, después de todos estos 
años, logramos. Trabajamos des-
de un abordaje integral de todo el 
grupo familiar, con foco en niñez 
y adolescencia, desde una pers-
pectiva comunitaria.

Uno de los ejes de trabajo es la 
educación, donde contamos con 
tres jardines comunitarios para 
niños y niñas que no consiguen 
vacantes en los jardines públicos 
de la zona.  Desde allí también ar-
ticulamos con el Programa Fines 
y con la primaria para adultos. 
Hay también un área de talleres 
recreativos, deportivos y cultura-
les, que son los medios mediante 
los cuales se acercan generalmen-
te los niños y niñas, y ahí se abre 
el dispositivo a todo el grupo fa-
miliar. Se da inicio a un legajo por 
familia, se lleva adelante una visi-
ta de un trabajador social a cada 
una de ellas. Además ofrecemos 
educación para adultos, capacita-
ción en oficios, talleres producti-
vos. También hemos montado un 
consultorio odontológico y nos 
acompañan diversos profesiona-
les como psicólogos, abogados. 

Contamos con tres centros en 
el partido de Esteban Echeverría 
pero también impulsamos junto a 

tres organizaciones la “Red Local 
de Esteban Echeverría” compues-
ta por 89 organizaciones, donde 
se trabaja en la incidencia en la 
agenda pública respecto de diver-
sos temas. De este modo, el alcan-
ce del impacto de lo que hacemos 
se llevó a todo el distrito, donde 
-de manera directa e indirecta- se 
trabaja con 20 mil personas. 

¿Cómo es el vínculo con el 
sector privado y público para 
acompañar su tarea? 

Desde el principio entendimos 
que lo nuestro no era ni reempla-
zar al Estado,  ni a la escuela, ni a 
la familia, sino que teníamos que 
trabajar en forma articulada con 
todos los actores de la sociedad 
civil dentro del ecosistema que 
nos rodea. 

Articulamos con las empre-
sas cercanas con lógicas vincula-
das a la Responsabilidad Social y 
también trabajamos con el Esta-
do municipal, provincial y nacio-
nal, siempre bajo el paraguas de 
las políticas públicas. No respon-
demos a partidos políticos, a fun-
cionarios puntuales, ni nada por 
el estilo. Creemos mucho en el rol 
del Estado, en la política como he-
rramienta de transformación, en 
el rol de la comunidad organiza-
da. A veces se dice “la organiza-
ción social llega antes que el Esta-
do”, pero a mi me gusta decir que 
“estamos ahí”, no es que llegamos 
antes o después. 

Hablamos de esa comple-
mentariedad o convergencia de 
las acciones responsables de 
las organizaciones con las polí-
ticas públicas. Organizaciones 
como SonRisas siguen empujan-
do para que -si no llega la políti-
ca pública- efectivamente se sa-
tisfagan ciertas necesidades…

Si. Muchas veces fuimos 
puente para que la política públi-
ca llegue. SonRisas funcionó -por 
ejemplo- para llevar adelante un 

operativo de restitución del Dere-
cho a la Identidad o cuando se ge-
neró la polémica alrededor de los 
servicios públicos pudimos ser 
un canal de información. A ve-
ces realizamos una gestión aso-
ciada a una política pública, otras 
ejercemos presión para que se vi-
sibilicen temáticas y problemá-
ticas en la agenda local -y poder 
de este modo- reclamar o restituir 
derechos. 

¿Qué es el Espacio Multidis-
ciplinario Adolescente, que uste-
des llaman “E.M.A”? 

Los jóvenes que hoy forman 
parte de SonRisas, crecieron en 
este espacio. Esos niños, que hoy 

ya tienen entre 15 a 20 años vi-
ven las complejidades que la rea-
lidad actual del país nos presen-
ta. Por eso, el nombre y el objetivo 
del programa hacen referencia a 
Ema, un chico del barrio que a los 
19 años y por una situación con-
flictiva, lo asesinaron de un tiro 
en la cabeza a la salida de un bai-
le. Era un chico que lo vimos cre-
cer, sus primos, sus hermanos to-
dos estaban ahí con nosotros y 
fue muy movilizante. Quienes no 
están tan metidos en el territorio, 
en los barrios, pueden escuchar 
esto y pensar que la vida allí es 
muy salvaje y que esto pasa coti-
dianamente. Pero no, no pasa to-
dos los días.«

SonRisas
SonRisas, una organización social que trabaja por una infancia digna para una adultez con oportunidades. Con 18 años de historia 
trabaja con 1200 niños, niñas y adolescentes en 3 centros sociales en la provincia de Buenos Aires.  Un recorrido por sus orígenes, los 
planes a futuro y por su valiosa experiencia.

SonRisas busca que niños, niñas 
y adolescentes puedan tener un 
infancia digna que les permita 
alcanzar un futuro con más 
oportunidades y así educar a sus 
futuros hijos con otra perspectiva
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