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EDITORIAL: 

Hace un par de años me toco hacer mi aporte en 
una jornada en México y lo hice bajo el mismo ti-
tulo que esta editorial. Hoy quiero recrear algu-
nos conceptos con el fin de aportar para ampliar 
la mirada sobre las tareas de cuidado, cuyo reco-
rrido analizamos en la nota de tapa.
Sabemos que para cruzar el umbral de la des-
igualdad, las políticas públicas dirigidas hacia 
las mujeres en la sociedad de la información 
se deben maximizar las oportunidades y mini-
mizar los riesgos. Para ello, se requiere que las 
mujeres tengan la oportunidad de participar y 
permanecer en el mercado laboral, que puedan 
acceder al sistema financiero y a la propiedad de 
activos gracias a políticas que aseguren su pre-
sencia en todos los niveles de la toma de deci-
siones empresariales y políticas. Palabras más, 
palabras menos, es algo que se viene repitiendo 
desde distintos espacios de reflexión.
Sin duda, el mundo está cambiando y los para-
digmas que sostienen el sistema capitalista y las 
consecuencias sociales, culturales y políticas que 
lo componen, siguen siendo revisados, rediscu-
tidos y resignificados. Así, la realidad nos indica 
que nadie puede mantenerse al margen. 
El debate involucra el ejercicio de ciudadanía 
como práctica habitual y tiene que ver con enten-
der la Responsabilidad Social colectiva como un 
camino en la búsqueda de justicia social y en este 
marco, sobre el lugar de la mujer. 
¿Cuál es ese lugar? En principio no sólo en las 
tareas de cuidado y en la reivindicación de sus 
derechos, sino también en reconocer que es un 
actor necesario en el desarrollo humano sosteni-
ble. A través de las reflexiones que formulamos 

en nuestros Congreso Internacional de Respon-
sabilidad Social (CIRS), pudimos comprobar que 
los países más exitosos del planeta, están basa-
dos en grandes proyectos de inclusión universal y 
equidad, sustentados en responsabilidades que 
deben asumir todos los actores sociales. Todo 
está grabado en la memoria y sigue vigente hoy.
Y las mujeres son actores clave de la economía, 
ciudadanas responsables, que acompañan el de-
sarrollo productivo en cada rincón del país, cuya 
tarea es necesario reconocer para poder identi-
ficar las problemáticas con las que se enfrentan 
día a día y sobre ellas diseñar acciones de RS o 
Políticas Publicas o rediseñar las existentes. Es 
momento de insistir con las preguntas: ¿qué ins-
tituciones, organismos o acciones se necesitan 
para lograr una sociedad sostenible?

MUJER Y POLÍTICAS PÚBLICAS EN LA SOCIEDAD 
DEL CONOCIMIENTO 
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 El Equipo de Revista FONRES RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA

A nuestros lectores...

Este número de la Revista Fonres, nos encuentra 
haciendo foco en una temática que nos preocu-
pa y que poco se habla, la desigualdad en la dis-
tribución del cuidado. ¿Por qué? Porque la crisis 
del sistema de cuidado en Argentina es una ba-
rrera persistente para la participación laboral y el 
desarrollo de las mujeres, y una limitación para 
que las personas puedan acceder a cuidados de 
calidad. En este marco, los especialistas coinci-
den que que avanzar hacia la implementación de 
políticas inclusivas y efectivas es urgente. 
Además, explicamos los puntos clave y la rele-
vancia de una resolución firmada en 2022 por 
los líderes de 175 países, para acabar con la 
contaminación de plásticos y forjar un tratado 
internacional jurídicamente vinculante para fina-
les de 2024. Este es otro gran paso, en la carrera 
contra el reloj para continuar avanzando en esta 

lucha que ya se ha transformado como una verda-
dera epidemia que afecta a todo el mundo. 
En otras de las secciones de esta edición, nos 
preguntamos: ¿Cuál es el impacto de la indus-
tria ganadera en nuestro país? Para responder-
lo, contamos con un informe de Sinergia Animal, 
donde ofrecen datos alarmantes sobre la huella 
ambiental e esta actividad. Desforestación, emi-
sión de gases de efecto invernadero, consumo de 
grandes volúmenes de agua, son algunos de los 
factores por los que llaman a cambiar los hábitos 
y virar hacia una alimentación a base de plantas.
Seguimos conociendo los reportes de sustentabi-
lidad por dentro, en este caso el de la empresa 
TGS, recorremos las pantallas del mundo para 
traer campañas de bien público innovadoras, 
analizamos los temas de agenda de la mano de 
especialistas y mucho mas! 
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“Un triunfo histórico para el pla-
neta”, así titularon los medios 
del mundo el día de en que jefes 
de Estado, ministros de Medio 
Ambiente y otros representan-
tes de 175 países respaldaron 
una resolución para acabar con 
la contaminación de plásticos y 
forjar un tratado internacional 
jurídicamente vinculante para 
finales de 2024. Este impor-
tante hito fue incluso definido 
como “el acuerdo multilateral 
más importante en materia de 
medio ambiente desde el Acuer-
do de París”. 
La decisión de avanzar en este 
sentido, fue adoptada el 2 de 
marzo de 2022, durante la 
Asamblea de las Naciones Uni-
das para el Medio Ambiente, 
celebrada en Nairobi, Kenia. La 

En 2022, líderes de 175 
países respaldaron una 
resolución para acabar 

con la contaminación 
de plásticos y forjar un 

tratado internacional 
jurídicamente vinculante 
para finales de 2024. Se 

acortan los tiempos para 
continuar avanzando 
en la lucha contra la 

contaminación que ya 
se posicionó como una 

verdadera epidemia que 
afecta a todo el mundo. 

resolución alcanzada en esa re-
unión se titula: “Poner fin a la 
contaminación por plásticos” 
y se basa en tres proyectos ini-
ciales de varias naciones. Allí 
se estableció un Comité Inter-
gubernamental de Negociación 
(INC), que comenzó su trabajo 
con la ambición de completar un 
proyecto de acuerdo global le-
galmente vinculante para finales 
de 2024. Se espera que este do-
cumento refleje diversas alter-
nativas para abordar el ciclo de 
vida completo de los plásticos, 
el diseño de productos y mate-
riales reutilizables y reciclables, 
y la necesidad de mejorar la co-
laboración internacional para fa-
cilitar el acceso a la tecnología, 
la creación de capacidades y la 
cooperación científica y técnica.

EL MUNDO SE UNE CONTRA EL PLÁSTICO
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“En el contexto de la agitación 
geopolítica, la Asamblea de las 
Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente muestra la coopera-
ción multilateral en su máxima 
expresión”, dijo el dia del anun-
cioen Nairobi, el presidente de la 
UNEA-5 y ministro de Clima y Me-
dio Ambiente de Noruega, Espen 
Barth Eide. “La contaminación 
por plásticos se ha convertido en 
una epidemia. Con la resolución 
de hoy estamos oficialmente en 
camino de una cura”, añadió.
Las negociaciones y el avance 
hacia el objetivo propuesto en 
Nairobi continuaron su rumbo y 
a finales de mayo de 2023, los 
líderes se volvieron a encontrar, 
esta vez en la capital francesa, 
París. Durante el segundo perío-
do de sesiones del Comité Inter-
nacional de Negociación (CIN), el 
CIN-2, se acordaron crear un pri-
mer borrador completo del tra-
tado antes de la próxima ronda 
de negociaciones en noviembre, 

nuevamente en Nairobi. Para 
finales de 2024, se espera que 
los Estados Miembros de la ONU 
lleguen a un acuerdo global para 
acabar con la contaminación por 
plásticos. Las decisiones que se 
tomen durante esas negociacio-
nes podrían transformar radical-
mente la manera en que se pro-
duce, se consume y en el modo 
en que se desechan los plásticos 
en todo el planeta. 
El comisario de Medio Ambien-
te, Océanos y Pesca, Virginijus 
Sinkevicius, ha declarado en 
París que “un tratado interna-
cional sobre plásticos es nuestra 
oportunidad de detener la con-
taminación plástica mediante 
la introducción de reglas globa-
les a lo largo de todo el ciclo de 
vida de los plásticos. En la UE, 
seguimos reforzando nuestra 
legislación para reducir la conta-
minación plástica, desde nuevas 
normas en toda la UE para redu-
cir los envases hasta medidas 

sobre microplásticos. Estamos 
decididos a seguir trabajando 
por acciones ambiciosas en todo 
el mundo, ya que la lucha contra 
la contaminación, el clima y las 
crisis de la biodiversidad deben 
involucrarnos a todos”.
 
Un problema a gran escala

Según datos difundidos por Na-
ciones Unidas, “la producción 
de plástico se disparó de 2 mi-
llones de toneladas en 1950 a 
348 millones de toneladas en 
2017, convirtiéndose en una 
industria mundial valorada en 
522.600 millones de dólares, y 
se espera que duplique su capa-
cidad para 2040”. Los impactos 
de su producción y la contami-
nación por plásticos en la triple 
crisis planetaria del cambio cli-
mático, la pérdida de la natura-
leza y la contaminación son una 
catástrofe en ciernes, indicaron 
desde ONU. 

Aclamado como el pacto medioambiental multilateral más importante 
desde el Acuerdo de París, las decisiones que se tomaron durante 
estas negociaciones podrían transformar radicalmente la manera 
como producimos, consumimos y desechamos los plásticos. 

El mundo se une contra el plástico
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Así, indican que la exposición a 
los plásticos perjudica la salud 
humana, y puede afectar a la 
fertilidad, la actividad hormonal, 
metabólica y neurológica, mien-
tras que la quema abierta de 
plásticos contribuye a la conta-
minación del aire. 
El futuro tampoco es muy aus-
picioso si se continúa con las 
prácticas actuales: “para 2050, 
las emisiones de gases de efecto 
invernadero asociadas a la pro-
ducción, uso y eliminación de 
plásticos representarán el 15% 
de las emisiones permitidas, se-
gún el objetivo de limitar el ca-
lentamiento global a 1,5°C. Más 
de 800 especies marinas y cos-
teras se ven afectadas por esta 
contaminación por ingestión, en-
redo y otros peligros ya que cada 
año llegan a los océanos unos 11 
millones de toneladas de resi-
duos plásticos. Esta cifra podría 
triplicarse de aquí a 2040
En ese marco, los especialistas 

de Naciones Unidas proponen 
iniciar un cambio hacia una eco-
nomía circular, la cual podría: 
reducir el volumen de plásticos 
que llegan a los océanos en más 
de un 80% para 2040, la pro-
ducción de plástico virgen en 
un 55%; ahorrar a los gobiernos 
70.000 millones de dólares para 
2040; reducir las emisiones de 
gases de efecto invernadero en 
un 25% y crear 700.000 puestos 
de trabajo adicionales, principal-
mente en los países del sur. 

Postura Argentina

En la Argentina -en línea con 
los acuerdos internacionales- el 
ministerio de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible también bus-
ca regular la contaminación por 
plástico. “Estamos aquí para po-
ner fin a la contaminación plás-
tica”, expresó el viceministro de 
esa cartera, Sergio Federovisky, 
durante la segunda sesión del 

La contaminación 
por plásticos se ha 
convertido en una 

epidemia. Con la 
resolución acordada 

estamos oficialmente 
en camino de 

una cura. 
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La producción de plástico se disparó 
de 2 millones de toneladas en 1950 

a 348 millones de toneladas en 2017, 
convirtiéndose en una industria 

mundial valorada en 522.600 millones 
de dólares, y se espera que duplique 

su capacidad para 2040.Comité Intergubernamental de 
Negociación (INC-1), que se llevó 
a cabo en París, Francia.
En el marco de las negociacio-
nes por el tratado sobre basura 
plástica, Argentina reiteró su 
compromiso para llegar a un 
acuerdo concreto, con medidas 
vinculantes y no vinculantes que 
promuevan el uso responsable 
del plástico, con la finalidad de 
contribuir a un ambiente sano y 
al desarrollo sostenible. 
Durante su intervención, Fede-
rovisky destacó la importancia 
de la participación y el consen-
so de todas las partes intere-
sadas para asegurar el éxito de 
las acciones que emerjan de las 
negociaciones. “Argentina con-
sidera que el proceso debe estar 
orientado con un enfoque de de-
rechos humanos que posibilite 
la transición justa, teniendo en 
cuenta la necesidad de no dejar 
a nadie atrás”, señaló.
En cuanto a las herramientas 
para alcanzar el objetivo del 
desarrollo sostenible, el fun-
cionario nacional expresó: “Re-
afirmamos la necesidad de en-
carar soluciones que tengan en 

cuenta las distorsiones genera-
das por el desarrollo desigual 
de los países, lo que ha resul-
tado en el hecho indiscutible 
de que los países en desarrollo 
nos vemos enormemente afec-
tados por las consecuencias de 
una crisis en cuyos orígenes tu-
vimos escasa participación”.
Además, Federovisky se reunió 

con la viceministra de Transición 
Ecológica de Francia, Berangere 
Couillard, para conversar sobre 
las herramientas normativas y 
programas que Argentina lleva 
adelante, como el proyecto de 
ley de envases y la integración 
de nuestro país a la coalición 
mundial para frenar la contami-
nación plástica.
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COMPROMISO CON EL 
DESARROLLO SUSTENTABLE 

En su Política de Sustentabilidad establecen que el resultado 
económico de su actividad debe mantener un equilibrio 

armónico con el desarrollo, el bienestar social, la valorización 
y el respeto del ambiente y sus recursos naturales. 

TGS
Un referente del sector energético, integrando la 

producción con los centros de consumo a través de 
diversas unidades de negocio: transporte de gas 

natural, producción y comercialización de líquidos 
derivados, captación, tratamiento y compresión de 
gas y telecomunicaciones. Su modelo de negocio 
integra los distintos eslabones de la cadena del 

gas natural en la Argentina. 

REPORTES
POR DENTRO



Reportes por dentro > TGS

.13

Durante 2022 desde la empresa trabajaron con todas las áreas clave 
de la compañía en la elaboración de un Plan ESG para potenciar la 

gestión sustentable del negocio, responder a las expectativas de sus 
grupos de interés, e impulsar la contribución a la Agenda Global de 

Desarrollo Sostenible. El Plan ESG establece las líneas prioritarias de 
acción en los temas ambientales, sociales y de gobernanza para su 

negocio y mediante la definición de indicadores clave de desempeño 
(KPI), les permite organizar y guiar su accionar hacia el futuro a 

través de compromisos concretos. 

PLAN ESTRATÉGICO 

AMBIENTE SOCIAL GOBIERNO 
CORPORATIVO

• Mitigar y adaptar al  
cambio climático.

• Mantener un liderazgo ambiental 
proactivo para anticiparnos a las 
necesidades del contexto.

• Economía circular como modelo 
de producción y consumo en 
nuestras operaciones.

• Contribuir con el cuidado de 
la salud y seguridad de las 
personas y el desarrollo de las 
comunidades en donde nos 
desempeñamos.

• Generar oportunidades de 
desarrollo profesional.

• Fomentar la transparencia y 
conductas honestas, protegiendo 
a nuestros inversores y nuestros 
grupos de interés.

• Promover el diálogo con grupos 
de interés.
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Para trabajar de forma articulada en pos de 
contribuir a la Agenda 2030, desde 2019 for-
man parte de la Comisión de Sustentabilidad 
del Instituto Argentino del Petróleo y del Gas 
(IAPG), junto con otras compañías de la in-
dustria hidrocarburífera. 
En este marco, participan en la elaboración 
de la Hoja de Ruta sobre la contribución a los 
ODS elaborada en el marco del IAPG. La mis-
ma fue implementada gracias a la metodolo-
gía del World Business Council for Sustaina-
ble Development, que lograron implementar 

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 

gracias al apoyo de su sede local, el Consejo 
Empresario Argentino para el Desarrollo Sos-
tenible (CEADS). 
Los ODS son una guía muy importante para 
la compañía. A partir de un análisis detallado 
identificaron que contribuyen a 50 metas de 
los 17 ODS, y han definido nueve objetivos 
prioritarios donde consideran que TGS puede 
trabajar de forma más estratégica para pro-
fundizar su contribución. A continuación, se 
presentan estos ODS prioritarios alineados a 
nuestros Plan ESG.
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Culminando el Mes del Día Mun-
dial del Medio Ambiente, que se 
celebra en junio, Sinergia Ani-
mal, organización internacional 
sin fines de lucro que trabaja 
para reducir el sufrimiento de 
los animales de granja y pro-
mover elecciones alimentarias 
más compasivas, publicó datos 
alarmantes en torno al impacto 
de la industria ganadera en el 
ambiente. Desde la organización 
explican los motivos por los cua-
les es urgente tomar conciencia 
y emprender acciones, antes que 
sea demasiado tarde. 
En este sentido, desde Sinergia 
Animal informan que el 53% de 
las emisiones de gases de efecto 
invernadero en el sistema alimen-
tario proviene de la producción 
animal y que el 83% de la tierra 

apta para cultivo en el planeta se 
utiliza para la producción de car-
ne y lácteos, sin embargo, esta 
producción solo aporta el 18% de 
las calorías a nivel mundial. 
En contrapartida, expusieron las 
consecuencias que ello acarrea 
para la sociedad. En primer lu-
gar, hacen referencia a la utiliza-
ción del agua. Este recurso sigue 
siendo escaso para parte impor-
tante de la población mundial y 
los quesos, peces, camarones 
y la carne roja son algunos de 
los productos que más agua re-
quieren para su producción. Por 
otro lado, mencionan que una 
alimentación basada en plantas 
puede ayudar a abordar la inse-
guridad alimentaria al utilizar los 
recursos de manera más eficien-
te y producir más alimentos (y 

¿CUÁL ES EL IMPACTO DE LA INDUSTRIA 
GANADERA EN EL MEDIOAMBIENTE?

Desde Sinergia Animal, 
ofrecen datos alarmantes 
sobre la huella ambiental 
de la industria ganadera. 

Desforestación, emisión de 
gases de efecto invernadero, 

consumo de grandes 
volúmenes de agua, son 

algunos de los factores por 
los que llaman a cambiar 

los hábitos y virar hacia una 
alimentación a base

de plantas. 



más diversos) por acre de tierra. 
Como tercer aspecto negativo, 
las granjas industriales, los ma-
taderos y la industria cárnica 
están fuertemente relacionados 
con condiciones laborales defi-
cientes e inseguras.
En el caso de los animales, los 
efectos adversos son visibles. 
Desde Sinergia Animal, afirman 
que “más de 92.2 mil millones 
de animales son sacrificados 
para el consumo humano anual-
mente. Esto incluye solo anima-
les terrestres, ya que los peces 
por ejemplo, se miden por peso 
por lo tanto no es posible calcu-
lar el número de animales. En la 
industria los animales son some-
tidos a prácticas dolorosas y es-
tresantes, tales como la castra-
ción, el corte de cola, el corte de 
pico o de cuernos (muchas veces 
sin ningún tipo de anestesia), 
separación de sus madres/hijos, 
confinamiento en espacios dimi-
nutos. ”A pesar de que a través 
de leyes se busca regular cómo 
son tratados los animales en los 
distintos procesos de la produc-

ción, el sufrimiento de millones 
de animales en la industria aún 
es innegable”, enfatizan. 
Por último, las consecuencias de 
la ganadería en la salud también 
son notorias. El primer dato, que 
presentan, está orientado a incli-
nar la balanza en torno al debate 
sobre las deficiencias nutricio-
nales que implicaría no comer 
carne. “Al menos 30 organiza-
ciones de salud y nutrición en 
todo el mundo declaran que una 
dieta basada en plantas es segu-
ra y nutricionalmente adecuada 
en todas las etapas del ciclo de 
vida”, informan. Según Sinergia 
Animal, la Organización Mundial 
de la Salud (OMS) ha clasifica-
do a los embutidos procesados, 
como los perros calientes como 
Grupo 1 para riesgo de cáncer, 
lo que significa que hay eviden-
cia convincente de que causan 
la enfermedad. En este marco, 
recomienda una alimentación 
saludable basada en plantas 
centrada en granos enteros, fru-
tas, verduras, legumbres, fru-
tos secos y semillas como parte 
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El 53% de las 
emisiones de 
gases de efecto 
invernadero en el 
sistema alimentario 
proviene de la 
producción animal.

¿Cuál es el impacto de la industria ganadera en el medioambiente?
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de un estilo de vida saludable. 
“Este tipo de alimentación, equi-
librada y bien planificada, está 
ampliamente asociadas con un 
menor riesgo de mortalidad pre-
matura y ofrecen protección con-
tra enfermedades no transmisi-
bles (ENT), como enfermedades 
cardiovasculares, diabetes tipo 
2, colesterol alto e incluso al-
gunos tipos de cáncer, explican 
desde Sinergia Animal.
Sumado a ello, agregan que, al 
elegir una alimentación basada 
en plantas, se cuida la salud y 
se contribuye a la salud pública 
al reducir el riesgo de enferme-
dades zoonóticas y resistencia 
a los antibióticos. “Las granjas 
industriales, donde se crían ani-
males en condiciones insalubres 
y estresantes, pueden propiciar 
la propagación de enfermeda-
des” afirman y agregan “ade-
más, el mal uso de antibióticos 
en animales puede generar re-
sistencia, lo que dificulta tratar 
enfermedades en humanos”.
Bárbara Castoldi, gerenta de 
Campañas Digitales de Sinergia 

Animal afirma: “Es fundamental 
que como sociedad nos concien-
ticemos sobre estos impactos y 
busquemos alternativas sosteni-
bles para nuestras comidas y es-
tilo de vida. La adopción de una 
alimentación basada en plantas 
no solo reduce significativamen-
te nuestra huella ambiental, sino 
que también puede mejorar nues-
tra salud y reducir la explotación 
de animales. En Sinergia Animal, 
creemos en la importancia de to-
mar decisiones conscientes y sos-
tenibles en nuestra vida diaria”. 
Frente a este contexto, Sinergia 
Animal hace un llamado a los 
gobiernos, las empresas y los 
individuos para que tomen me-
didas concretas y urgentes para 
reducir el impacto de la industria 
ganadera en el medioambiente. 
Así remarcan: “Al optar por una 
alimentación basada en plantas, 
alentamos la producción y el 
consumo de alimentos sosteni-
bles y promovemos la transición 
hacia un sistema alimentario 
más justo y respetuoso con el 
medio ambiente”.

Al elegir una 
alimentación basada 

en plantas, se cuida la 
salud y se contribuye 

a la salud pública 
al reducir el riesgo 

de enfermedades 
zoonóticas y resistencia 

a los antibióticos.

¿Cuál es el impacto de la industria ganadera en el medioambiente?
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El camino hacia una 
distribución igualitaria 

del cuidado
La crisis del sistema de cuidado en Argentina es una barrera 

persistente para la participación laboral y el desarrollo 
de las mujeres, y una limitación para que las personas 

puedan acceder a cuidados de calidad. Avanzar hacia la 
implementación de políticas inclusivas y efectivas es urgente.

DISTRIBUCIÓN IGUALITARIA DEL CUIDADO

Podría definirse el trabajo de cuida-
do como todas las actividades que 
se realizan de manera diaria, para 
asegurar tanto el bienestar y subsis-
tencia propios como el de los demás. 
Este concepto abarca tareas cotidia-
nas como limpiar, ordenar, hacer las 
compras, cuidar niños, adultos ma-
yores o personas con discapacidad.
Según la Encuesta nacional de po-
blación de adultos mayores (INDEC, 
2012) el 10% de las personas de 
más de 60 años, no pueden realizar 
por sus propios medios actividades 
esenciales como alimentarse, bañar-
se o vestirse. Además, 4 de cada 10 
departamentos del país no cuentan 
con ninguna residencia que los con-
tenga (Mapa Federal del Cuidado 
- MMGyD, 2021), por lo que su cui-
dado recae sobre las familias en un 
77%. Por otra parte, el 12,9% de la 

población en Argentina tiene alguna 
discapacidad (Censo 2010- INDEC). 
Mientras que, el 95% de los niños de 
0 a 2 y el 60% los niños de 3 años no 
asisten a establecimientos educati-
vos y de cuidados. 
Estos datos confirman que un vasto 
sector social necesita atención es-
pecial para su subsistencia, en un 
escenario donde el sistema de cuida-
do está en crisis - sobre todo en los 
países con menos recursos- porque 
la oferta de servicios públicos y pri-
vados son insuficientes, de baja cali-
dad, y la mayoría de las familias tie-
nen dificultades para acceder a ellos. 
En este contexto además, es necesa-
rio avanzar hacia una redistribución 
igualitaria de las tareas de cuidado, 
ya que los datos indican que las ta-
reas de cuidado recaen principal-
mente sobre las mujeres. 
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El desequilibrio en la organiza-
ción de las tareas de cuidado, 
genera una sobrecarga en las 
mujeres, sobre quienes histó-
ricamente ha recaído esta res-
ponsabilidad. 
En ese sentido, la Encues-
ta Anual de Hogares Urbanos 
(EAHU), señala que las mujeres 
dedican casi seis horas por día 
al trabajo de cuidado no remu-

nerado, mientras que los varo-
nes utilizan en promedio sólo 
dos horas de su tiempo (INDEC, 
2014). Durante la pandemia, la 
carga de cuidado se incremen-
tó todavía más y fue absorbida 
mayormente por las mujeres 
(65% de los casos).
Desde el Ministerio de Muje-
res, Géneros y Diversidad de la 
Nación, sostienen que: “La fe-
minización del trabajo gratuito 
de cuidado no solo impacta en 
la vida económica de las muje-
res, explicando gran parte de la 

pales obstáculos para la inser-
ción plena de las mujeres en el 
mundo laboral. Dentro de los 
motivos de inactividad según el 
género, el trabajo de cuidado es 
la principal razón entre las mu-
jeres (41,6%) y la última entre 
los varones (5,8%).
El organismo estima que el tra-
bajo de cuidados no remunera-
do equivale a un 9% del Produc-
to Bruto Interno (PBI) mundial 
y las mujeres están a cargo del 
76,2% del total de horas asocia-
das a estas tareas.
La OIT concluye que una mayor 
oferta de servicios de cuidado 
ayudaría a reducir el trabajo 
no remunerado de las mujeres 
dándole más horas disponibles 
para trabajar, estudiar o dedi-
carlas al ocio. “Simplemente 
expandir los servicios de cuida-
do en línea con el crecimiento 
poblacional proyectado para 
2030, manteniendo las actuales 
tasas de cobertura, estándares 
de calidad y condiciones labora-
les en el sector de cuidado, ge-
neraría un total de 358 millones 
de empleos, de los cuales
248 millones se crearían de ma-
nera directa en educación, salud 
y servicios sociales, mientras 
que los 110 millones de pues-
tos restantes corresponden a 
empleos indirectos generados 
en otros sectores a través de 
encadenamientos productivos”, 
señala el informe.

‘inactividad’, el desempleo y la 
informalidad en Argentina, sino 
que también produce pobreza y 
desigualdad en las familias”.
Esa desigualdad se reproduce 
también entre mujeres, en tan-
to, las familias de altos ingre-
sos pueden pagar por buenos 
servicios de cuidado, permi-
tiendo a los miembros femeni-
nos salir a trabajar, mientras 

que en los sectores vulnerables 
son las mujeres quienes deben 
ocuparse de estas tareas re-
nunciando a la posibilidad de 
generar alguna entrada econó-
mica. Las estadísticas señalan 
que 7 de cada 10 hogares que 
dedican horas diarias de cui-
dado a niños de hasta 14 años, 
son pobres.
Sobre este tema, la Organiza-
ción Internacional del Trabajo 
(OIT) advierte que la sobrecar-
ga de trabajo doméstico y de 
cuidado es uno de los princi-

Distribución igualitaria del trabajo



¿Por qué es necesario avanzar 
hacia una redistribución iguali-
taria de las tareas de cuidado?

“En Argentina el cuidado de quie-
nes son parte de nuestras fami-
lias y afectos se resuelve dentro 
del núcleo familiar con los re-
cursos que cada uno tiene y con 
pocas posibilidades de contar 
con políticas públicas, servicios 
o infraestructura para atender 
las necesidades de cuidado”, ex-
plica Natalia Gherardi, directora 
Ejecutiva de ELA, Equipo Latino-
americano de Justicia y Género.
Y suma que esto tiene un costo 
que hoy pagan de manera des-
proporcionada las mujeres, con 
las tensiones que impactan en 
su salud y su bienestar, y con la 
menor disponibilidad de tiempo 
para insertarse o mantenerse en 
el mercado de trabajo. 
“Por eso es necesario avanzar 
hacia la implementación de un 
sistema integral nacional de cui-
dados, para que todas las perso-
nas, más allá de sus condiciones 
de empleo, su lugar de residencia 
o su posición socioeconómica, 
puedan tener acceso a un abani-
co de servicios, para el cuidado 
en la primera infancia, a lo largo 
de la niñez y, en general, a lo lar-
go de la vida”, enfatiza Gherardi. 
Entre las principales trabas para 
avanzar en ese sentido en Ar-
gentina, la ejecutiva destaca 
que el mercado de trabajo está 
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La feminización del trabajo 
gratuito de cuidado no solo 

impacta en la vida económica 
de las mujeres, explicando 

gran parte de la ‘inactividad’, 
el desempleo y la informalidad 
en Argentina, sino que también 
produce pobreza y desigualdad 

en las familias.
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Desde OIT estiman que el trabajo de 
cuidados no remunerado equivale a un 
9% del PBI mundial y las mujeres están 

a cargo del 76,2% del total de horas 
asociadas a estas tareas.
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segmentado por razones de gé-
nero, hay ocupaciones más femi-
nizadas que otras y, además, en 
general las mujeres se ubican en 
los puestos de menor jerarquía, 
en todas las ocupaciones y ramas 
de actividad. 
“En los empleos vinculados con la 
economía del cuidado, asociados 
a la atención de la salud, la educa-
ción, el trabajo en casas particula-
res o el trabajo comunitario, hay 
una sobrerrepresentación de mu-
jeres. Se trata, además, de ocu-

paciones poco valoradas social 
y económicamente. Es por eso 
que valorar simbólica y mate-
rialmente el trabajo de cuidados 
requiere también valorar a las 
personas que desempeñan esas 
funciones, reconocer el aporte 
que hacen a la economía, y pro-
mover su participación activa en 
el debate de las políticas públi-
cas que las involucran muy direc-
tamente”, enfatiza Gherardi.
ELA trabaja desde hace más de 
una década en impulsar este 

tema como un eje central para la 
agenda de igualdad de derechos 
y para el desarrollo económi-
co, a través de investigaciones 
que permitan generar evidencia 
y documentos con argumentos 
jurídicos, técnicos y políticos.  
“Promover políticas públicas de 
cuidado más igualitarias y dispo-
nibles requiere no solo de deci-
sión política e inversión pública, 
sino también un cambio cultural 
que identifique este tema como 
relevante para la agenda públi-
ca, y que deje de considerarlo 
como un asunto privado que 
debe resolverse de manera ex-
clusiva en la intimidad de los vín-
culos familiares. Finalmente, se 
trata de ofrecerle a las personas 
un abanico de opciones para que 
cada quien pueda decidir cuál es 
la estrategia de cuidado que me-
jor responde a sus necesidades, 
posibilidades e ideario”.

Dos proyectos de Ley

Argentina ya está dando pasos 
en ese sentido con dos proyec-
tos de ley que ya fueron presen-
tados en el Congreso. 
Uno de ellos es Cuidar en Igual-
dad, impulsado por el Poder 
ejecutivo. El proyecto incluye 10 
propuestas, pero fundamental-
mente plantea en primer lugar la 
creación de un Sistema Integral 
de Cuidados de Argentina con 
perspectiva de género (SINCA).

Distribución igualitaria del trabajo



alcance nacional equivalente a 
un Salario Mínimo, Vital y Móvil 
para las y los trabajadores de la 
economía popular que presen-
ten servicios en los Centros de 
Trabajo Comunitario”.
Paula Montenegro, directora de 
integración comunitaria del mu-
nicipio y referenta de barrios de 
pie en Lomas de Zamora, explica 
que es necesario que haya un 
sistema de protección y de am-
pliación de los derechos ya con-
quistados para quienes cuidan y 
luego extender el derecho a ser 
cuidado y cuidada.
Montenegro agrega que desde 
los dos espacios en los que tra-
baja impulsan una agenda para 
el reconocimiento de los cuida-
dos comunitarios que realizan 
en los barrios populares de todo 
el país, fundamentalmente mu-
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Otro de los puntos clave que 
propone la Ley es la modifica-
ción del régimen de licencias en 
los sectores público y privado 
ampliando los derechos perso-
nas gestantes, no gestantes y 
adoptantes que se desempeñen 
en relación de dependencia o 
sean monotributistas, monotri-
butistas sociales o autónomos/
as. Con la aprobación de la Ley 
serían alcanzadas más de 8 
millones de personas. El otro 
proyecto fue presentado por la 
diputada nacional del Frente 
de Todos (FdT), Natalia Souto, 
y plantea la creación de un sis-
tema integral de protección del 
trabajo de cuidado comunitario. 
Uno de los objetivos de esta ini-
ciativa es reconocer esta labor 
y establecer “una contrapres-
tación monetaria, mensual y de 

En los empleos vinculados 
con la economía del 

cuidado, asociados a la 
atención de la salud, la 

educación, el trabajo en 
casas particulares o el 

trabajo comunitario, hay 
una sobrerrepresentación 

de mujeres.



.27

jeres (78%), varones (18,1%) y 
mujeres trans (3,9%). 
El proyecto de Ley presentado 
junto a la diputada Natalia Souto 
tiene cuatro ejes fundamentales. 
El primero plantea el reconoci-
miento económico a las cuidado-
ras comunitarias, con la creación 
de un salario igual al mínimo vi-
tal y móvil ($105.500.-).
En segundo lugar, el proyecto 
propone la creación del registro 
nacional de espacios de cuida-
do comunitario, con el objetivo 
de tener datos concretos sobre 
dónde están ubicados, a quié-
nes cuidan, de qué manera y 
quiénes trabajan.
Otro de los ejes propone desti-
nar presupuesto para infraes-
tructura, equipamiento e insu-
mos para estos espacios, que 
en general funcionan en casas 

particulares.Mientras que el 
cuarto eje pone el foco en la 
acreditación de saberes, que 
tiene que ver con la formación 
de estas mujeres. “Queremos 
que se remunere a estas per-
sonas y que puedan contar con 
todos los derechos laborales 
que tiene cualquier trabajador 
formal”, pide Montenegro.
 La Dirección de Integración Co-
munitaria de Lomas de Zamora, 
en articulación con la Univer-
sidad Popular Barrios de Pie, 
acompañaron la presentación 
del proyecto de Ley con un infor-
me que permite conocer donde 
están ubicados estos espacios. 
Para eso hicieron un relevamien-
to mapa en mano en provincia de 
Buenos Aires, CABA y La Plata y 
registraron 523 espacios.
Existen al menos unas 14 tareas 

que se realizan dentro de estos 
espacios, entre las que se cuen-
tan: Asistencia alimentaria, apo-
yo escolar, atención primaria de 
la salud, cuidado comunitario de 
las infancias, atención a situa-
ciones de violencia de género, 
acompañamiento de personas 
con consumo problemático, y la 
lista sigue.
El 25,3% de la población que 
asiste a los espacios comunita-
rios son niños y niñas (25,3%), 
seguidos de adultos (22,4%), 
adolescentes (19,1%), adultos 
mayores (17,1%) y primera in-
fancia (16,2%). Mientras que 
las actividades se desarrollan 
mayormente en la casa de al-
gún cuidador comunitarios 
(45,6%), en un local propio 
(18,7%) y en la calle en un lugar 
fijo (13,0%).

SISTEMA INTEGRAL NACIONAL DE CUIDADOS 
Para ELA, un sistema nacional de cuidados diseñado con perspectiva de género 
involucra la generación, mejoramiento y articulación de políticas, y avanzar en su 
diseño e implementación es fundamental: 

• Porque la organización actual sobrecarga a las familias y especialmente a las mujeres.
• Porque el cuidado es un derecho y el Estado tiene la obligación de garantizarlo.
• Porque promueve el desarrollo infantil y evita situaciones de cuidado inadecuado.
• Porque hay una crisis de cuidado. 
• Porque la infraestructura y los servicios de cuidado son insuficientes y tienen 
desafíos en términos de calidad.
• Porque el acceso a licencias de cuidado depende de la inserción laboral y deja 
afuera a la mitad de la población trabajadora.
• Porque invertir en cuidados es invertir en generación de empleos de calidad.
• Porque es una manera de romper con la reproducción de la pobreza.
• Porque mejorar la calidad y remuneración de las condiciones laborales de quienes 
trabajan en cuidados es relevante para el bienestar de la sociedad y la economía.

Distribución igualitaria del trabajo
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Sus orígenes se remontan al año 
1996, cuando Simon Barrow y 
Tim Ambler, a partir de un estudio 
en un hospital, observaron que 
cuanto mejor era la reputación del 
centro, menor tasa de rotación del 
personal sanitario existía; evitan-
do así una fuga de talento. Si bien 
la idea de “Branding” no era nue-
va en ese momento, lo que hicie-
ron estos especialistas fue trasla-
dar el foco puertas adentro, para 
crear una imagen de organización 
positiva con el objetivo de atraer y 
retener al personal. 
Hoy en día, cualquier organiza-
ción debe tener esta noción ya 
que se ha posicionado como un 

El Poder de fortalecer la 
“Marca empleadora”

En el vertiginoso mundo empre-
sarial de hoy, donde las orga-
nizaciones compiten incansa-
blemente por atraer y retener a 
los talentos más destacados, ha 
surgido un concepto que está 
transformando la forma en que 
las empresas se presentan a sí 
mismas en el mercado laboral: 
el Employer Branding o Marca 
Empleadora. ¿A qué se refie-
re este término? En este mitos 
y realidades presentamos las 
ideas clave para entenderlo y 
por sobre todas las cosas, apli-
carlo en la estrategia de Recur-
sos Humanos y Comunicación 
de cada organización. 

Va más allá de los salarios

El Employer Branding, o bran-
ding de empleador, se refiere a 
la estrategia que adopta una em-
presa para construir y comunicar 
una imagen positiva y atractiva 
como empleador. Va más allá 
de ofrecer salarios y beneficios; 
implica crear una cultura laboral 
sólida, proporcionar oportunida-
des de crecimiento y desarrollo, 
y transmitir los valores y la mi-
sión de la empresa de manera 
convincente. En esencia, se trata 
de establecer una conexión emo-
cional entre la empresa y sus em-
pleados potenciales y actuales. 

- MITOS Y REALIDADES - 
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oferta de beneficios sociales que 
abarcan descuentos en gimna-
sios, restaurantes, cheques para 
guarderías y programas de ejer-
cicios. Estos beneficios crean un 
ambiente que promueve el bien-
estar y la satisfacción.
El concepto de salario emocional 
entra en juego al abarcar bene-
ficios no monetarios, como la 
flexibilidad laboral, que no solo 
enriquece la calidad de vida de 
los empleados, sino que tam-
bién facilita una conciliación fa-
miliar armoniosa. Dentro de este 
panorama, la Responsabilidad 
Social Corporativa se alza como 
una poderosa herramienta para 
proyectar una imagen empresa-
rial comprometida con causas 
sociales. Este enfoque no solo 
resuena positivamente en el in-
terior de la organización, sino 
que también deja una huella po-
sitiva en la comunidad.
En paralelo, la estrategia digital 
desempeña un papel fundamen-
tal en la consolidación del Em-
ployer Branding en la era digital. 

Ya sea a través de la optimiza-
ción del posicionamiento SEO 
para una mayor visibilidad en lí-
nea o el cultivo de una presencia 
sólida en las redes sociales, es-
tas acciones digitales son la co-
lumna vertebral de la proyección 
de la marca empleadora.
Sin embargo, el activo más va-
lioso en esta ecuación son los 
propios empleados. Los colabo-
radores felices y comprometidos 
se convierten en los auténticos 
embajadores del Employer Bran-
ding de la empresa, difundiendo 
una narrativa positiva y atractiva 
que trasciende las fronteras de 
la organización.
Este conjunto de tácticas, no solo 
atraen el talento más codiciado, 
sino que también impulsan la 
creación de una cultura empresa-
rial sólida, cimentada en valores 
compartidos. En última instancia, 
el Employer Branding emerge 
como una herramienta esencial, 
permitiendo a las organizaciones 
posicionarse en un panorama en 
constante evolución.

factor diferencial en el proceso 
de selección de personal.
Así, el Employer Branding se ha 
convertido en un factor clave 
para el éxito empresarial. Una 
marca empleadora sólida no 
solo atrae a los mejores talen-
tos, sino que también influye en 
la productividad y el compromi-
so de los empleados actuales. 
Además, una reputación positiva 
como empleador puede actuar 
como un imán para los consumi-
dores, ya que a menudo prefie-
ren apoyar a empresas que de-
muestran un trato ético y justo 
hacia su personal.

Un despliegue integral

La implementación del Employer 
Branding dentro de una organi-
zación se despliega en diversas 
formas, tejidas cuidadosamen-
te por los expertos en Recursos 
Humanos. Desde la promoción 
de la cohesión y el compromiso 
del equipo a través de activida-
des internas y externas, hasta la 
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Carlos III, monarca del Reino Uni-
do desde septiembre de 2022. 
Por otro lado, el primer ministro 
australiano es Anthony Albanese 
(Partido Laborista), quien asumió 
el cargo tras imponerse en las 
elecciones en mayo de 2022. En 
Nueva Zelanda, desde enero de 
2023, el primer ministro es Chris 
Hipkins (Partido Laborista).
En cuanto al Producto Bruto In-
terno (PBI) per cápita -medido 
por paridad de poder adquisitivo 
para poder comparar entre paí-
ses-, el de Australia fue de US$ 
62,6 mil en 2022, último dato dis-
ponible del Banco Mundial. Nue-

Análisis de los principales indicadores de género de Austra-
lia y Nueva Zelanda, los países anfitriones del Mundial de 
fútbol femenino 2023. Un estudio de Chequeado y PNUD.  

EL MUNDIAL 
FEMENINO BAJO LA 
LUPA DE GÉNERO

El 20 de julio comenzó la Copa 
del Mundo de fútbol femenino 
en Australia y Nueva Zelanda con 
dos partidos inaugurales, uno 
para cada uno de los anfitriones, 
mientras que el partido debut 
para la Selección Argentina será 
el 24 de julio frente a Italia y se 
jugará en Auckland, Nueva Ze-
landa. Con este telón de fondo, 
desde Chequeado, una organiza-
ción no gubernamental, sin fines 
de lucro que tiene como misión 
contribuir a mejorar la calidad del 
debate público para fortalecer 
el sistema democrático conjun-
tamente con el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) Argentina, analizaron 
los indicadores de género de los 
países anfitriones de este evento 
deportivo y cómo están en com-
paración con la Argentina.
Así, en una nota publicada por la 
organización y escrita por Delfi-
na Corti, comienzan aportando 
una caracterización de los países 
anfitriones y luego se adentran 
en la temática de género. 
En Australia y Nueva Zelanda -ex-
plican- gobierna una monarquía 
constitucional parlamentaria fe-
deral. El rey de ambos países es 
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va Zelanda, por su parte, posee 
un PBI per cápita de US$ 51,9 mil. 
Desde Chequeado explican, 
que en ambos casos, los países 
anfitriones de la Copa del Mun-
do femenina cuentan con una 
cifra que duplica -o más- al PBI 
per cápita de la Argentina (US$ 
26,5 mil). “Si nos detenemos en 
la brecha salarial de género de 
los 3 países, Nueva Zelanda tie-
ne el indicador más bajo: 9,2%. 
Es decir, las mujeres cobran un 
9,2% menos que los varones. En 
Australia, este número asciende 
a 13,3%” agregan. En la Argenti-
na, según los últimos datos pu-
blicados en marzo de 2023 por 
el Ministerio de Economía de la 
Nación, las mujeres ganan un 
27,7% menos que los varones. 
Más adelante, analizan los suel-

dos de las jugadoras de fútbol y 
la brecha salarial de género que 
existe en este deporte, la des-
igualdad entre la Argentina y los 
países anfitriones de la Copa del 
Mundo se acrecienta. El 16 de 
marzo de 2019, la AFA y el sindi-
cato de jugadores Futbolistas Ar-
gentinos Agremiados (FAA) ofi-
cializaron “la profesionalización 
del fútbol femenino argentino”. 
La autora aclara que el sueldo mí-
nimo es de $ 75 mil pesos brutos 
-por debajo del Salario Mínimo 
Vital y Móvil que es $87.987 en 
junio-, según los datos aportados 
por FAA. “Si se tiene en cuenta 
que el salario mínimo en la prime-
ra división masculina es de $126 
mil brutos, existe una brecha sa-
larial en el fútbol entre ambos gé-
neros del 40,5%” enfatizan. 
En Australia, país donde el fútbol 
femenino es profesional desde el 
2008, no existe brecha salarial en-
tre ambos géneros desde el Mun-
dial femenino de Francia 2019.
Según estipula la FFA, el acuerdo 
colectivo de 2019 “responde al 
principio de igualdad de géne-
ros”, es decir, la misma remune-
ración de base para el mismo tra-
bajo de base. “Eso significa que 
los deportistas de la Westfield W-
League y de la Hyundai A-League 
perciben la misma tasa por hora”, 
declaró Greg ORourke, dirigente 
de las Ligas y de la FFA.

En Nueva Zelanda, el fútbol fe-
menino aún es amateur; es decir, 
no tienen contrato profesional ni 
remuneración bajo un convenio 
colectivo de trabajo. Sin embar-
go, los y las futbolistas que repre-
sentan a Nueva Zelanda en mun-
diales, torneos internacionales y 
amistosos cobran lo mismo. 
En 2018, la NZF y la Asociación 
de Futbolistas Profesionales de 
Nueva Zelanda (NZPFA, por sus 
siglas en inglés) anunciaron que 
las jugadoras recibirán el mismo 
premio en dinero, los mismos 
derechos para el uso de la ima-
gen y los mismos beneficios de 
viaje que los jugadores. Por últi-
mo, el articulo analiza qué suce-

Al analizar la brecha 
salarial de género de los 
3 países, Nueva Zelanda 
tiene el indicador más 
bajo: 9,2%. En Australia, 
este número asciende a 
13,3% y en la Argentina 
las mujeres ganan un 
27,7% menos que los 
varones. 



tados de la Nación, sobre un to-
tal de 275 bancas, y un 43,1% de 
los escaños en el Senado, sobre 
un total de 72, según el ranking 
mensual de mujeres en los par-
lamentos nacionales de octubre 
de la organización IPU Parline. 
En Australia, las mujeres ocupan 
un 38,4% de las bancas en la 
Cámara de Diputados, sobre un 
total de 151 bancas, y un 56,6% 
en el Senado, sobre un total de 
76. Nueva Zelanda, por su parte, 
posee una asamblea unicameral 
de diputados donde las mujeres 
representan un 50% del total 
de 120 bancas. Mientras que en 
la Argentina, las mujeres votan 
desde 1947 (gobierno de Juan 
Domingo Perón). En Australia, 
las mujeres lo hacen desde 1902 
y en Nueva Zelanda, desde 1893. 
En cuanto al acceso a la interrup-
ción voluntaria del embarazo, en 
Argentina es un derecho ampara-

A diferencia de Argentina, en Australia 
y Nueva Zelanda existe igualdad en 

el salario de las y los futbolistas que 
juegan torneos internacionales. 

de con la licencia de paternidad 
y maternidad en estos 3 países. 
En Argentina, según lo estipula-
do por la Ley de Contrato de Tra-
bajo, las licencias pagas para los 
padres son de 2 días. En cambio, 
para las mujeres tienen derecho 
a una licencia por maternidad de 
90 días corridos.
En comparación explican que “en 
los países anfitriones del Mun-
dial, la licencia por paternidad y 
maternidad es un único permiso 
para ambos progenitores que 
se reparte según conveniencia. 
En el caso de Australia, es de 20 
semanas y en Nueva Zelanda, 22 
semanas”.

Otros indicadores relevantes

En términos de participación par-
lamentaria, en la Argentina las 
mujeres representan el 44,8% de 
las bancas en la Cámara de Dipu-

El mundial femenino bajo la lupoa de género

do por la Ley 27.610, en tanto en 
Australia, si bien también es un 
derecho, las leyes varían según 
el territorio en el período permi-
tido para la interrupción volun-
taria del embarazo, el procedi-
miento y la edad para solicitarlo. 
En Nueva Zelanda, es legal hasta 
la semana 20 de embarazo. La 
mayoría de los servicios de abor-
to son gratuitos para cualquier 
persona embarazada, ciudadana 
o residente permanente.
Por último, según el Registro 
Nacional de Femicidios de la 
Justicia Argentina, en 2022 en 
Argentina se registraron 226 víc-
timas directas de femicidios. En 
Australia, el número desciende 
significativamente hasta 57 víc-
timas en 2021 -último dato dis-
ponible, según la ONG Austra-
lian Femicide Watch- y en Nueva 
Zelanda, a 6 femicidios en 2021. 
Vale aclarar que en la Argentina, 
según los resultados provisiona-
les del Censo Nacional de Pobla-
ción, Hogares y Viviendas 2022 
hay 46.044.703 habitantes. En 
Australia la población alcanza 
los 25.978.935 habitantes y en 
Nueva Zelanda 5.124.100 perso-
nas, de acuerdo a cifras de 2022 
del Banco Mundial. 
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Great Place to Work, (Mejor lugar 
para trabajar en español), la fir-
ma global de consultoría experta 
en el diagnóstico y transforma-
ción de la cultura organizacional, 
otorgó la recertificación a Nissan 
América del Sur, compuesta por 
Argentina, Brasil, Chile y Perú. 
La compañía japonesa desde 
hace algunos años está vivien-
do una transformación cultural 
promoviendo un entorno labo-
ral de bienestar, de innovación 
y entusiasmo, así como diverso, 
equitativo e inclusivo, en donde 
todos sus talentos sean bienve-
nidos y puedan desarrollarse y 
sentirse plenos para poder pro-
veer la mejor experiencia del 
cliente de América del Sur.
Además, Nissan Brasil fue clasifi-
cada como la 13ª mejor empresa 
para trabajar en el estado de Río 

de Janeiro, dentro del ranking de 
las 75 compañías destacadas de 
este estado, y con una mención 
especial por sus programas de 
cuidado de la salud emocional 
de sus empleados.
La encuesta de Great Place to 
Work es anónima y voluntaria, 
y le da la oportunidad a Nissan, 
de ahondar el conocimiento en 
variables que hacen a la expe-
riencia de las personas que con-
forman los equipos de trabajo. 
Nuevamente, más del 90% de 
los empleados invirtió tiempo 
en responderla brindando di-
versas miradas y opiniones, que 
impulsan el diálogo para co-
crear la cultura.
“Por segundo año consecuti-
vo logramos la certificación de 
Great Place to Work de cada una 
de las subsidiarias que confor-

La empresa de origen 
japonés, Nissan recibió la 
recertificación de Mejores 

lugares para trabajar, en 
Argentina, Brasil, Chile y 
Perú. El reconocimiento 

llega como fruto de la 
transformación laboral 

que están implementando 
en la compañía. 

BIENESTAR LABORAL
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man Nissan América del 
Sur, lo que nos confir-
ma que estamos en el 
camino correcto. En el 
centro de lo que hace-
mos están las personas 
y nuestra gente es, sin 
dudas, esencial. Este año 
volvimos a superarnos 
presentando nuevas pro-
puestas para desarrollar 
al máximo a nuestros 
colaboradores, mientras 
ofrecemos un excelente 
entorno laboral diverso, 
equitativo e inclusivo, 
que facilita el bienestar. 

Sabemos que lo que sucede 
dentro de la empresa, luego se 
espeja afuera, por lo que tene-
mos la oportunidad de impactar 
positivamente en la sociedad –
incluyendo a nuestros socios y 
clientes–, y lo tomamos con gran 
responsabilidad”, comentó Guy 
Rodriguez, Presidente Nissan 
Mexicana, Nissan Importers Bu-
siness Unit y Nissan América del 
Sur; y Vicepresidente Corporati-
vo, Nissan Motor Co.

Flexibilidad y desarrollo

El Way of Working Program, pre-
sentado a final de 2020, por el 
cual Nissan se convirtió en la pri-
mera automotriz en América del 
Sur en anunciar hasta un 80% de 
patrón de trabajo remoto, para el 
100% de los empleados adminis-
trativos, sigue vigente y hoy los 
talentos de Nissan continúan con 

una gran autonomía y flexibilidad. 
Durante este período, como res-
puesta a las necesidades de de-
sarrollo de los talentos y promo-
ver un safe mindset, la Compañía 
japonesa presentó la nueva pla-
taforma “Nissan Charge”: un pro-
grama de entrenamiento robusto 
para impulsar habilidades y va-
lores alineados a Nissan Way (la 
cultura corporativa), que permite 
una experiencia de aprendizaje 
mixta (sincrónica y on demand), 
flexible y a la medida de cada co-
laborador. Temáticas como auto-
liderazgo, comunicación efectiva, 
innovación y coaching, forman 
parte de la variedad de capacita-
ciones disponibles.
Además, trimestralmente exis-
ten los “Leadership summits” en 
donde reconocidos expertos –por 
ejemplo, del Instituto de Simon 
Sinek–, tienen sesiones en vivo 
con las personas que ocupan 
puestos de liderazgo en Nissan 
América del Sur, para entrenar-
los en multiplicidad de skills para 
poner en práctica con los equipos 
e inspirarlos. En total, en los dife-
rentes formatos de training (Nis-
san Charge, Leadership Summits, 
Small Circles con líderes, Best 
Practice Panels, entre otros) se 
ofrecieron más de 225 horas de 
capacitación en la región.

Reconocimiento y conexión

Durante el año fiscal 2022, fina-
lizado en marzo 2023, en Nissan 
América del Sur hubo 130 pro-

Nissan está viviendo 
una transformación 

cultural promoviendo 
un entorno laboral 

de bienestar, 
de innovación y 

entusiasmo, así como 
diverso, equitativo e 

inclusivo. 

Bienestar laboral > Nissan



Por segundo año consecutivo logramos 
la certificación de Great Place to Work de 
cada una de las subsidiarias que conforman 
Nissan América del Sur, lo que nos confirma 
que estamos en el camino correcto.
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mociones y más de 100 movi-
mientos laterales, producto de 
reconocer a los talentos y dise-
ñar juntos el camino que cada 
persona desea hacer dentro de 
la Compañía.
Fomentando las conexiones hu-
manas, el programa de colabo-
radores-embajadores in-out de-
nominado #INsidersNSAM sumó 
al grupo piloto del primer año, 
60 nuevos talentos para seguir 
empoderándolos y brindándo-
les experiencias significativas 
que promueven su desarrollo 
profesional y personal. Asimis-
mo, como parte del recorrido de 
los últimos años, los grupos de 
trabajo de colaboradores volun-
tarios de diversidad, equidad e 
inclusión realizaron encuentros 
y jornadas en oficinas y plantas 
productivas para seguir profun-
dizando el conocimiento, reco-
nocimiento de sesgos, compro-
miso y acción al respecto.
La cultura se co-crea todos los 
días en Nissan América del Sur. 
La certificación de Great Place 
to Work es un nuevo hito en 
este camino.

PERFIL DE NISSAN 

Nissan América del Sur (NSAM) es una unidad de nego-
cios, creada en el año 2020, y que forma parte de la región 
Américas tras un plan de realineación de la compañía a 
nivel global. Comprende las operaciones administrativas 
de las cuatro subsidiarias: Brasil (fundada en el 2000), 
Argentina y Chile (fundadas en el 2015) y Perú (fundada 
en 2018), con el objetivo de acelerar el desarrollo de la 
marca a través de un diverso portafolio de productos y 
estrategias específicas en beneficio de los consumidores 
de América del Sur. Están disponibles las cuentas oficia-
les en LinkedIn de Nissan Argentina, Brasil, Chile y Perú y 
también el podcast “Nissan On Air” en Spotify.



Comunicaciones creativas que logran 
crear conciencia sobre los principales 
problemas sociales y ambientales

MÁS QUE 
UN MENSAJE
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MÁS QUE 
UN MENSAJE

APROVECHAR LO INCÓMODO

Seize the awkward en inglés, realizada por Ad Council, 
en Estados Unidos en el año 2018.

“Sé el amigo que escucha.
Iniciar una conversación sobre 

la salud mental no tiene por qué 
ser incómodo, y puede marcar 

toda la diferencia. Revisa estos 
recursos para aprender cómo 
apoyar a un amigo, o buscar 

ayuda para ti mismo. Recuerda 
que ser un oyente compasivo 

puede hacer toda la diferencia.”



.37

Una campana que tiene como objetivo alentar a los jóvenes adultos a crear 
un espacio seguro para que hablen con sus amigos sobre la salud mental. 
Además, les ofrece recursos para prepararlos en la tarea de  apoyar 
a ese amigo que lo necesita. La campaña utiliza un tono animado para 
personificar el incómodo silencio que puede surgir entre amigos antes de 
comenzar este tipo de conversaciones. 



Entrevista a MARIA EMILIA CORREA

Reconocida como líder en soste-
nibilidad y emprendimiento en 
Latinoamérica y en el extranjero, 
la colombiana María Emilia Correa 
ha dedicado su vida adulta a pro-
mover el concepto de que las em-
presas pueden una fuerza positi-
va para el desarrollo sostenible. 
Entre sus hitos dentro de su ex-
periencia laboral, se encuentra 
nada mas y nada menos que ha-
ber sido una de las fundadoras 
de Sistema B, una organización 
sin fines de lucro que cree que 
los gobiernos, las organizacio-
nes de la sociedad civil, los mo-
vimientos sociales, los ciudada-
nos y la responsabilidad social 
de los negocios, todos juntos, 
deben trabajar junto a las Em-

Como experta en 
sostenibilidad y 

emprendimiento en la 
región, María Emilia Correa, 

se detiene a analizar las 
principales problemáticas 

que aquejan a nuestras 
sociedades y propone 

estrategias para enfrentarlas. 

presas B y otros actores econó-
micos en América Latina, para 
construir una nueva economía 
en que el éxito y los beneficios fi-
nancieros trabajen por construir 
una economía más justa, equita-
tiva y regenerativa para las per-
sonas y el planeta.
Actualmente en América latina 
ya hay más de mil Empresas B 
certificadas y un total de más de 
7 mil en el mundo. 

¿Cómo creés que ha avanza-
do la responsabilidad social y 
los temas de sostenibilidad en 
nuestra región? 

Sistema B está presente en diez 
países de la región, de manera 
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“Si hay un problema que me preocupa a mí 
profundamente es la polarización en la sociedad”. 

JUEVES 22 HS. por 
www.canal22web.com 

Si te lo perdés, lo podés volver a ver en 
www.responsabilidadsocial.tv





Las Empresas B miden su impacto social y ambiental y se 
comprometen de forma personal, institucional y legal a tomar 
decisiones considerando las consecuencias de sus acciones 
a largo plazo en la comunidad y el medioambiente.
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que tengo una buena mirada a lo 
que está pasando y justamente 
hace unos días estuve en Bogo-
tá en una conferencia sobre la 
nueva visión de sostenibilidad 
que tienen las empresas y salí 
absolutamente impresionada de 
los avances en el trabajo con la 
gestión de la compañía en toda 
América Latina. De manera que 
te digo que en estos últimos diez 
años es realmente interesante y 
muy emocionante ver como las 
empresas latinoamericanas es-
tán siendo cada vez más líderes 
en esta temática en el mundo. 
Por otro lado, siempre me han in-
teresado mucho las políticas pú-
blicas y curiosamente tengo que 
reconocer que la mejor manera 
de escalar y de acelerar todas es-
tas soluciones que el mundo ne-
cesita para los terribles desafíos 
son mejores políticas públicas. 
De manera que ahí tenemos que 
hacer un tremendo esfuerzo por-
que, yo que trabajo con el sector 

na para trabajarlos desde las 
acciones de Responsabilidad 
Social? 

La crisis climática, la pobreza, la 
desigualdad del hambre todos 
los tenemos en América Latina 
pero yo diría que si hay un pro-
blema que me preocupa a mí 
profundamente es la polariza-
ción en la sociedad. 
La política realmente nos lleva a 
unos extremos ideológicos que 
no tienen ningún sentido y que 
nos terminan enredando a todos 
en unas discusiones bizantinas 
que no nos permiten enfocarnos 
en lo que tendríamos que estar 
haciendo, que es en las solucio-
nes del futuro. Nunca vamos a 
llegar a un consenso, no tenemos 
que pensar igual, podemos tener 
diferentes religiones, etnias, ra-
zas, edades, podemos pensar 
distinto y sin embargo darnos 
cuenta de que todos enfrenta-
mos los mismos problemas. 

empresarial en toda América La-
tina y en muchas partes del mun-
do incluso África, encuentro que 
el sector empresarial va mucho 
más rápido que la política pú-
blica. Entonces precisamente yo 
quisiera aquí hacer un llamado a 
que el ODS 16, de construcción 
de paz y convivencia en nuestros 
países, reciba mucha más cola-
boración entre la sociedad civil, 
el sector privado y la política 
pública. Necesitamos gobiernos 
-particularmente en América La-
tina- que no le tengan miedo al 
sector empresarial. Hay mucha 
gente que quiere hacer las cosas 
correctas y que tiene mucho para 
aportar. Lamentablemente, los 
políticos están viendo todavía a 
las empresas del siglo pasado o 
del siglo XIX, pero éstas han cam-
biado de verdad. 

¿Cuáles serían los temas 
problemas básicos que está 
teniendo hoy América Lati-



Quisiera hacer un llamado a que 
el ODS 16, de construcción de paz 
y convivencia en nuestros países 
reciba mucha más colaboración entre 
la sociedad civil, el sector privado
y la política pública.

.41

Entrevista > María Emilia Correa

Esa visión común debería ser 
aquello que nos une y que nos 
pone a todos a trabajar juntos 
por una misma causa. Por ejem-
plo en el marco de la crisis climá-
tica, hemos registrado las tem-
peraturas más altas de la historia 
y no importa si ese el país más 
rico o el más pobre, si eres alto, 
bajo, viejo, joven, blanco, negro, 
a todo el mundo nos está afec-
tando de la misma forma. 
Entonces yo creo que particu-
larmente en torno al ODS 16, la 
polarización política de América 
Latina es el problema más pro-
fundo que tenemos que solucio-
nar urgentemente. 

Esa propuesta de trabajar en 
conjunto y alcanzando con-
sensos, creés que se debería 
implementar para los temas 
vinculados a los recursos na-
turales de la región teniendo 
en cuenta que hay una voraci-
dad en el mundo por hacerse 
de ellos? ¿Las empresas B po-
drían tener un rol destacado 
en este marco? 

Claro, las empresas B y hay mu-
chas metodologías -cada vez más 
afortunadamente- que se han de-
sarrollado para las conversacio-
nes entre pares e improbables. 
Parte de lo que de lo que hace-
mos desde Sistema B, precisa-
mente es construir espacios de 
diversidad donde hablamos de 
puntos que son difíciles, pero 

que aprovechamos esas diver-
sidad para promover la conver-
sación en esto que llamamos 
“Colaboración extrema” o “Co-
laboración radical” que es la mi-
rada donde realmente podemos 
construir a partir de la diferen-
cia. Obviamente cuando habla-
mos del tema del litio, del apro-
vechamiento de los minerales, 
del petróleo, de todas las rique-
zas naturales que tiene América 
Latina, necesitamos este tipo de 
conversación. 

Sos abuela de dos nietos pre-
ciosos, ¿qué mensaje le dejas 
a esta nueva generación para 
que sigan avanzando por este 
camino?

Verle las caritas a mis nietos ha 
profundizado en mí ese ese de-

seo y esa urgencia para que sea-
mos todos los mejores ancestros 
posibles. Todos tenemos, nietos 
otros tendremos hijos, sobrinos, 
amigos… todos tenemos perso-
nas que seguirán en el mundo 
cuando nosotros nos vayamos, 
de manera que no hay nada más 
importante que dejarles un mun-
do mejor. Es esta generación la 
que tiene a su cargo el manejo 
de la Agenda para el Desarro-
llo 2030 de la ONU y es impre-
sionante ya como estos niños 
empiezan a interesarse por los 
animales, por entender cómo se 
acercan al mundo natural, algo 
tan instintivo en los seres huma-
nos y que vamos perdiendo con 
la con la edad. Ojalá se pueda re-
cuperar porque estar cerca de la 
naturaleza, ss algo que nos hace 
bien a todos. 
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VIOLENCIA DE GÉNERO EN 
LA REGIÓN: UN ENFOQUE 

MULTIDIMENSIONAL.

rias y Ministerios) y propuestas 
vinculadas a medir la desigual-
dad para combatirla. 
En este sentido, en los últimos 
años, para la región se destaca 
la iniciativa Spotlight de las Na-
ciones Unidas, que se propone 
iluminar las sombras que ocul-
tan la violencia contra mujeres 
y niñas, revelando la magnitud 
de este fenómeno complejo y 
multifacético. En este contexto, 
la iniciativa es abordada con eje 
en un concepto importante que 
permite complejizar el contex-
to desigual latinoamericano: la 
multidimensionalidad de la des-

En la búsqueda de alcanzar la 
igualdad y erradicar la violencia 
basada en el género, Latinoamé-
rica se destaca por sus diversas 
iniciativas. Cada país y comuni-
dad puede tener diferentes en-
foques y programas, pero todos 
persiguen un objetivo común: 
crear un entorno seguro y equi-
tativo para todas las mujeres. 
Podemos destacar la gran fuerza 
que significó para estas luchas el 
NiUnaMenos, impulsado por el 
movimiento de mujeres, que die-
ron lugar a distintas iniciativas, 
desarrollo de mecanismos para 
adelanto de la mujer (Secreta-

Por: Prof. Olivia Sokol, Responsable del Área de Indicadores & Géneros de FORS.
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igualdad de género. Este consi-
dera las múltiples situaciones 
que se intersectan en la vida de 
las mujeres generando dobles o 
triples situaciones que las expo-
nen. Este es el caso de las muje-
res migrantes o en situación de 
movilidad, que representan uno 
de los grupos más vulnerables, 
enfrentando desafíos adiciona-
les y requiriendo una atención 
particular.
Según datos de CEPAL, en 2021 
al menos 4.473 mujeres fueron 
víctimas de feminicidio en Améri-
ca Latina y el Caribe. Estos datos 
pueden ser complejizados y para 
ello deben ser entendidos desde 
la perspectiva multidimensional, 
esto nos permite diferenciar si-
tuaciones de mayor o menos vul-
nerabilidad. En particular, en el 
caso de mujeres migrantes lo po-
demos observar en el aislamien-
to de las redes de apoyo, el des-
conocimiento de sus derechos, 
la desconfianza en autoridades 
de países de tránsito o destino y 
los obstáculos al acceso a siste-
mas de prevención y atención a 
víctimas. Todo esto confluye en 
factores de riesgo que configu-
ran escenarios de femicidios en 
contextos de movilidad. 
Recientemente en Argentina, el 
Ministro de Justicia y la Minis-
tra de Mujeres, Géneros y Di-
versidad presentaron la Mesa 
de Trabajo para implementar el 

“Acuerdo sobre reconocimiento 
mutuo de medidas de protección 
para mujeres en situación de 
violencia de género” en el MER-
COSUR y Estados Asociados. La 
mesa reúne a titulares de orga-
nismos especializados de los 
tres poderes del Estado. Este 
permitirá replicar medidas de 
protección judiciales en varios 
países sin nuevos procedimien-
tos al trasladarse o migrar. El 
acuerdo, crea las “Órdenes Mer-
cosur de Protección” (OMP), un 
instrumento jurídico novedoso 
que permite a las personas en si-

tuación de violencia que cuenten 
con una medida de protección 
judicial en Argentina, Uruguay, 
Brasil, Paraguay entre otros. Las 
mismas contemplan prohibicio-
nes de ingreso a lugares donde 
resida la persona en situación de 
violencia, restricciones de con-
tacto y uso de geolocalización, 
suspensión del porte de armas 
y otras medidas necesarias para 

garantizar la seguridad de las 
víctimas y prevenir actos violen-
tos. Así, Argentina busca ratifi-
car sus tratados para erradicar la 
violencia y ser pionero en prote-
ger los derechos de víctimas más 
allá de las fronteras. Este tipo de 
cooperaciones internacionales 
dan cuenta de su importancia 
para garantizar la protección de 
mujeres en toda la región.
Como sabemos, la violencia pue-
de adoptar diferentes facetas, 
desde la violencia física y sexual 
hasta la violencia psicológica, 
económica y simbólica. Cada 

una de estas formas de violencia 
afecta a las víctimas de mane-
ra única y tiene consecuencias 
devastadoras en su bienestar 
físico, emocional y social. Al en-
tender la variedad y profundi-
dad de las violencias de género, 
podemos diseñar estrategias y 
políticas que aborden sus raíces 
estructurales y culturales, y así 
promover un cambio significati-

Al entender la variedad y profundidad de las violencias de 
género, podemos diseñar estrategias y políticas que aborden 

sus raíces estructurales y culturales, y así promover un 
cambio significativo hacia la igualdad. 
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vo hacia la igualdad. La medición 
es fundamental para la compren-
sión de las violencias, en este 
sentido podemos preguntarnos 
¿cómo se está midiendo la vio-
lencia de género en la región?

Desafíos actuales en la 
medición de la violencia

Como señaló Alejandra Valdés, 
referente de CEPAL, en los ciclos 
de Webinars sobre la Iniciativa 
Spotlight el pasado mes de ju-
lio, todos los países en América 
Latina han ratificado la CEDAW 
y la convención de Belém do 
Pará. A su vez, todos cuentan 
con legislación para poner fin a 
la violencia contra las mujeres. 
Hoy, trece de estos países han 
aprobado leyes integrales que 
amplían la comprensión y el ran-
go de acción frente a la violencia 
contra mujeres y niñas. Diecisie-
te países han tipificado el crimen 
de feminicidio, y diez cuentan 
con normas sobre producción 
de datos e información sobre la 
violencia de género. Algunas de 
estas normas regulan responsa-

bilidades sectoriales y estable-
cen sistemas de información in-
terinstitucional. No obstante, la 
coordinación interinstitucional y 
disponibilidad de recursos finan-
cieros, humanos y tecnológicos 
adecuados siguen siendo desa-
fíos pendientes.
En el seguimiento estadístico de 
los femicidios en América Latina, 
se destacan hitos como el acuer-
do para priorizar la medición del 
indicador “muerte de mujeres 
perpetrada por su pareja o expa-
reja” en 2008. Luego, se inicia la 
medición regional del mismo in-
dicador. En 2015, se inicia la me-
dición del indicador regional de 
feminicidio. En 2022, se aprueba 
el marco estadístico para medir 
el homicidio de mujeres y niñas 
por razones de género en la ca-
pital de las Naciones Unidas. Es-
tos avances se lograron gracias a 
múltiples asistencias técnicas de 
CEPAL a los países de América 
Latina y el Caribe para la cons-
trucción y mejoramiento de la in-
formación estadística sobre esta 
problemática.
Cabe destacar que la sociedad 
civil, los movimientos feministas 
y de mujeres, han jugado un pa-
pel crucial en la construcción de 
información sobre feminicidios 
en América Latina. Ante la esca-
sez de cifras oficiales, diversas 
iniciativas de la sociedad civil 
han sistematizado datos sobre 
feminicidios desde finales del 
año 2000. Organizaciones como 
La Casa del Encuentro o Mumalá 
son ejemplos de ello en Argenti-
na. Cabe destacar, que construir 

información estadística de cali-
dad sobre feminicidios implica 
no solo contabilizar el número 
de víctimas, sino también incluir 
datos clave sobre ellas, los agre-
sores y los contextos.
A pesar de los avances, aún exis-
ten desafíos en la construcción 
de sistemas de información so-
bre la violencia contra mujeres y 
niñas. Es fundamental mejorar la 
coordinación interinstitucional, 
ya que la información está dis-
persa en diferentes instituciones 
y carece de interoperabilidad y 
marcos legales que faciliten el 
intercambio de datos. También 
es necesario incluir informa-
ción cualitativa para una mejor 
caracterización de los delitos y 
sus contextos. La integración 
de sistemas de estadísticas na-
cionales y la transparencia en 
el acceso a los datos son aspec-
tos que requieren atención para 
una comprensión más profunda 
de esta problemática. La imple-
mentación de instrumentos re-
gionales, como los mencionados 
para el Mercosur, demuestran el 
compromiso de los Estados para 
abordar este desafío de manera 
coordinada y transversal. Debe-
mos insistir la profundización de 
acciones socialmente responsa-
bles en el marco de la coopera-
ción tanto internacional, como 
entre distintos sectores (públi-
cos y privados) y la adopción de 
políticas públicas efectivas para 
erradicar la violencia y garanti-
zar el acceso a la justicia para to-
das las mujeres y niñas más allá 
de las fronteras nacionales.
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Bio >Kate Orff

Una agente de cambio para 
transformar los paisajes urbanos 
con enfoques eco-sustentables.

demostrando cómo ir más allá 
de las formas familiares y cada 
vez más anticuadas de pensar 
sobre los problemas ambien-
tales, urbanos y sociales como 
dominios separados; y abogar 
por la síntesis de la práctica para 
crear una ecología verdadera-
mente urbana.
En términos prácticos, SCAPE ya 
ha generado numerosas herra-
mientas y técnicas que los di-

señadores, los formuladores de 
políticas y las comunidades pue-
den usar para abordar algunos 
de los problemas más apremian-
tes de nuestro tiempo, incluida 
la pérdida de biodiversidad, la 
pérdida de cohesión social y la 
degradación ecológica. 

Proyectos innovadores

Desde Scape diseñaron varios 
proyectos que ganaron noto-
riedad a nivel mundial por su 
infraestructura verde adaptable 
al clima. Uno de ellos, es Living 
Breakwaters, que consiste prin-
cipalmente en 2,400 pies linea-
les de rompeolas cerca de la 
costa -estructuras parcialmen-
te sumergidas construidas con 
piedra y unidades de concreto 
mejoradas ecológicamente- que 
rompen las olas, reducen la ero-
sión de la playa y brindan una 
variedad de espacios de hábi-
tat para ostras, peces de aleta y 
otras especies marinas. 

Kate Orff, destacada arquitec-
ta paisajista de Estados Unidos, 
está liderando el camino hacia 
un entorno urbano más verde y 
sostenible. Nacida en Maryland, 
su conexión con la naturaleza se 
fortaleció mientras trabajaba en 
una pescadería y un vivero en 
su juventud. Estudió Política y 

Pensamiento Social en la Univer-
sidad de Virginia y luego obtuvo 
una maestría en Arquitectura del 
Paisaje en la Universidad de Har-
vard. Orff fundó su propia firma 
en Nueva York, que más tarde se 
convirtió en SCAPE, un estudio es-
pecializado en proyectos paisajis-
tas urbanos. Desde 2007, SCAPE 
ha estado a la vanguardia de dise-
ños que restauran ecosistemas y 
mejoran la vida en la ciudad. Orff 
también es co-fundadora y direc-
tora del Laboratorio de Paisaje 
Urbano, un centro de investiga-
ción que explora la relación entre 
arquitectura y naturaleza.
Para Orff, la arquitectura va más 
allá de la mera “mejora estéti-
ca” del paisaje. En su filosofía, 
la ecología ocupa un lugar cen-

tral, enfatizando la necesidad de 
salvaguardar los ecosistemas y 
el entorno natural, por ello sus 
diseños procuran crear ecosis-
temas resilientes. En el contexto 
de las grandes ciudades, el de-
sarrollo urbano ha engendrado 
problemas serios de contamina-
ción ambiental, y es precisamen-
te en este ámbito donde la arqui-
tecta ha dirigido su enfoque de 
manera prioritaria. Así, dedicó 
su carrera profesional a crear 
soluciones ecológicas para pro-
blemas urbanos, lo que la llevó a 
recibir grandes reconocimientos 
y premios por sus innovaciones 
enmarcadas en la sostenibilidad.

Su filosofia

A través de sus proyectos, Orff 
transmite la filosofía que guía y 
conduce su carrera profesional. 

Así, tiene un mensaje optimista 
y transformador sobre nuestro 
mundo: “podemos unir los sis-
temas sociales y ecológicos para 
rehacer de manera sostenible 
nuestras ciudades y paisajes”. 
En su publicación (2016) titulada 
“Toward an Urban Ecology” (Ha-
cia una ecología urbana), reco-
noce el diseño del paisaje urba-
no como una forma de activismo, 





Talibanes contra las mujeres 
Un grupo de relatores 
y expertos de la ONU 
declararon recientemente 
que los talibanes continúan 
violando numerosos derechos 
humanos, y destacaron la 
aplicación de un sistema 
de total discriminación, 
exclusión y sometimiento de 
mujeres y niñas. Además, la 
brecha entre las promesas 
y las prácticas de las 
autoridades de facto se ha 
ampliado.
“Hace dos años, los talibanes 
se hicieron con el poder 
en Afganistán. Desde 
entonces, las políticas que 
han impuesto a la población 
afgana se han traducido 
en una anulación continua, 

sistemática y escandalosa 
de multitud de derechos 
humanos, entre ellos el 
derecho a la educación, al 
trabajo y a las libertades 
de expresión, reunión y 
asociación”, declararon 
los expertos. Los expertos 
señalan a las mujeres y las 
niñas, las minorías étnicas, 
religiosas y de otro tipo, las 
personas con discapacidad, 
los desplazados, las personas 
LGBTQ+, los defensores de 
los derechos humanos y otros 
actores de la sociedad civil, 
los periodistas, los artistas, 
los educadores y los ex 
funcionarios del gobierno y 
de seguridad como los más 
afectados.  

1
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Las noticias internacionales 
en materia de RSE...

.49



2

.50

Reforestación solidaria
Durante el 2022, Epson 
decidió actualizar su Visión 
Sustentable para poder seguir 
acompañando las necesidades 
del planeta. Es así como 
creó una alianza con la 
Fundación Reforestemos, una 
organización sin fines de lucro 
que lucha por la recuperación 
de áreas silvestres protegidas 
y zonas de alto valor 
ecológico. Renovando la 
alianza para este 2023, así 
está avanzando el bosque 
Epson en Argentina. 
Por cada impresora de la línea 
corporativa Workforce vendida 
a los clientes de Epson, la 
empresa tecnológica japonesa 
realizará un aporte económico 
equivalente a un árbol 
nativo que será plantado por 

Reforestemos en los bosques 
de la Reserva Río Tigre de la 
Patagonia argentina. Hasta el 
momento, se alcanzaron los 
662 árboles nativos plantados 
en el país y la campaña 
seguirá siendo una prioridad 
para la compañía hasta 
alcanzar los 1700 árboles, 
con la posibilidad de seguir 
ampliándose en un futuro. 
“Con la campaña 
Reforestemos no solo 
buscamos reforzar 
las características de 
sustentabilidad que posee 
la línea, sino también que 
más empresas incorporen 
tecnología sustentable”, 
explicó Gabriel Miranda, 
Product Manager de la línea 
corporativa de Epson.
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Brasil contra las apuestas deportivas
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ONU en Nigeria 

Ginebra. Splinder dijo que 
ACNUR tiene el compromiso 
de quedarse y ofrecer ayuda 
a la población desplazada y 
refugiada que precisa protección 
y socorro en Níger. El presidente 
derrocado de Níger, Mohamed 
Bazoum, presidiendo una sesión 
del Consejo de Seguridad en 
septiembre de 2021. En el 
terreno político, el Secretario 
General de la ONU, António 
Guterres, subrayó su respaldo 
a los esfuerzos de mediación 
en curso de la Comunidad 
Económica de los Estados de 
África Occidental (ECOWAS) 
tras el derrocamiento militar 
del gobierno constitucional el 
pasado 26 de julio.

El Gobierno de Brasil promulgó 
un decreto para regular el 
mercado de apuestas deportivas 
que establece un impuesto 
del 18 por ciento sobre las 
ganancias de las empresas 
del sector, con la expectativa 
de recaudar al menos 2.000 
millones de reales (420 millones 
de dólares) este año.
Lo recaudado por la iniciativa 
del Gobierno del presidente 
Lula da Silva se destinará a las 
áreas de «seguridad pública y 
educación básica», mientras 
que otra parte irá a «clubes 
deportivos» y «acciones 
sociales».

El decreto ejecutivo especifica 
que se tributarán los premios 
recibidos por el apostador 
con un 30% en concepto 
de impuesto sobre la renta, 
respetando la exención a las 
personas con ingresos de hasta 
2.112 reales (445 dólares).
Vale recordar que el mercado 
de apuestas deportivas, ya 
ampliamente asentado a lo 
largo del mundo, fue noticia 
este año en Brasil por la 
investigación y condena a ocho 
futbolistas involucrados en 
arreglos de partidos, incluido el 
argentino ex Lanús y Platense 
Kevin Lamónaco.  

La Oficina de la ONU para 
la Coordinación de Asuntos 
Humanitarios (OCHA) informó 
que sigue entregando ayuda 
a la población necesitada en 
Níger. Actualmente se reparten 
alimentos entre la población 
desplazada, refugiada y 
retornada que se encuentra en 
el este del país, y los organismos 
de socorro se preparan para 
distribuir también dinero en 
efectivo. “Estamos revisando 
nuestro plan de continuidad 
para garantizar la prestación de 
servicios esenciales en caso de 
que la situación se deteriore”, 
adelantó William Splinder, 
portavoz del organismo, en 
conferencia de prensa en 
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Misceláneas

INNOVACIÓN EN LA INDUSTRIA CERVECERA

HUMANIZAR LA SALUD

ISO PARA LOS ODS

En agosto se celebró el Día Internacional de la Cerveza que busca reconocer al esfuerzo 
conjunto de productores, distribuidores y amantes de la cerveza que hacen posible que 
esta bebida llegue a los consumidores en todos los rincones del planeta.
La empresa líder en fabricación de envases sostenibles de aluminio, Ball Corporation, con-
sidera que la lata ha sido un elemento clave en la transformación de la industria, ya que su 
versatilidad y conveniencia han permitido a las cervecerías expandir su alcance y ofrecer 
sus creaciones únicas a un público más amplio.
Sin embargo, el compromiso con la innovación de Ball no solo se manifiesta en la calidad 
y el diseño de sus latas, sino también en el uso de tecnología para perseguir sus objeti-
vos de sostenibilidad. Gracias a las herramientas que incorporaron en los últimos años, 
hoy pueden ofrecer envases de alta calidad a sus clientes y, al mismo tiempo, reducir el 
consumo de agua, gas y energía eléctrica, considerado un eje central en sus operaciones. 

Con el fin de dar más tiempo y que más organizaciones sociales tengan la oportunidad 
de participar, el laboratorio Teva extiende dos semanas más en Argentina el plazo para 
inscribirse a los Premios ‘Humanizando la Salud’. Habrá tiempo hasta el 27 de agosto 
inclusive para que instituciones, públicas o privadas sin fines de lucro presenten sus 
propuestas que contribuyan a humanizar el proceso de salud, con una mirada integral y 
empática hacia el paciente y su red de apoyo. 
Este año, tres organizaciones serán las ganadoras y se les entregará la suma de $1.000.000 
a cada institución para colaborar con la financiación de los proyectos. Uno de los premios 
será elegido por la votación interna de todos los colaboradores del laboratorio Teva, el 
segundo será seleccionado por votación abierta del público general y líderes de opinión, 
y el tercero, será elegido por profesionales de la salud, con el fin de incorporar el criterio 
médico en cada caso. Podrán postularse instituciones sin fines de lucro de toda Argenti-
na; la participación es libre. Más info en www.teva.com.ar

Según publicó ComunicaRSE, la primera reunión plenaria de ISO/PC 343, el comité resol-
vió trabajar en estrecha colaboración con el PNUD para desarrollar un nuevo sistema de 
gestión de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ISO MSS 52001. Durante los próximos 
6 a 12 meses, el PC 343 trabajará en el desarrollo de dos documentos ISO PAS (Publicly 
Available Specification) basados en los Estándares de impacto del PNUD para los ODS. 
El objetivo es publicar la Guía ISO PAS 52001-2 para la implementación de los ODS antes 
de la COP 28 (noviembre de 2023). La ISO 52001- 1 se enfocará en Sistemas de gestión 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible – Requisitos para contribuir al logro de los 
objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (Tipo A MSS), mientras que la 
ISO 52001-2, se centrará en los Sistemas de gestión de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible - Directrices para la implementación de ISO 52001-1 (Tipo B MSS).
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12 de septiembre

Convocatoria: Taller para periodistas: 
Cómo contar historias para combatir 
la injusticia social y la discriminación 
en el mundo laboral. 

Fundación Encontrarse en la 
Diversidad, Mocha Celis, Ashoka, 
Red Creer y Omer Freixa estarán a 
cargo de estas sesiones. 
Se abordarán las siguientes 
comunidades: afrodescendientes 
e indígenas, LGBTIQ+, migrantes y 
personas privadas de libertad.
Postulación gratuita en: 
www.otraeconomia.com.ar 

 

Dia de las Naciones Unidas para la 
Cooperación Sur – Sur. 
Este año, la celebración está 
orientada a la defensa y compromiso 
en el impulso de las colaboraciones 
sur-sur como vía de solución urgente 
en el desarrollo de estos países

Día Internacional de la Democracia 
Este año se centra en la importancia 

de la libertad de los medios de 
comunicación para la democracia, 

la paz y el cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Antes del 
21 de agosto

Antes del 
20 de agosto

15 de 
septiembre

Universidad Siglo 21 lanza Impulso 21, 

un programa diseñado para potenciar 

emprendimientos en etapa semilla 

o temprana. Dirigido a startups 

y emprendimientos en etapa de  

proyecto o en marcha. El programa 

comienza el 4 de septiembre. Más 

info: https://contenidos.21.edu.ar/ 

40 MINUTOS DE RSE 
¡NUEVO DÍA, HORARIO Y CANAL! 

Jueves 22hs. por 
www.canal22web.com 

Si te lo perdés, lo podés volver a ver en 
www.responsabilidadsocial.tv 
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