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“Cuando me quedé en la ca-
lle lo primero que me impactó fue 
la infinitud del tiempo. El día no 
pasa más, estás pensando dónde 
vas a ir a pedir algo para comer, 
dónde vas a ir al baño… Tu cabe-
za empieza a trabajar otras cosas, 
la autoestima baja y entrás en 
una espiral de pensar:  “De esto 
no voy a poder salir más”. Así re-
lata Juan Carlos Bejarano, la ex-
periencia que le transmitió una de 

los personas en situación de calle, 
a quien ayudaron a insertarse en 
el mercado laboral desde la Fun-
dación Cultura de Trabajo, organi-
zación de la que él es secretario. 

Como el protagonista del re-
lato, hay miles de personas más 
en la Argentina. Para paliar esta 
problemática, nace Cultura de tra-
bajo, una fundación formalizada 
en 2017, que tiene como objetivo 
promover la inserción laboral en 
empleos estables a personas en 
situación de extrema vulnerabili-
dad socioeconómica y contribuir 
al mejoramiento de sus condicio-
nes habitacionales y necesidades 
básicas, permitiéndoles proyectar 
un futuro mejor. 

En esta charla mantenida con 

Alessandra Minnicelli para el pro-
grama “40 Minutos de RSE” (Jue-
ves 22 hs. por Canal 22web y Res-
ponsabilidadSocial.tv), Bejarano 
explica los ejes de trabajo de esta 
organización y brinda una radio-
grafía de esta población que se en-
cuentra en condiciones socioeco-
nómicas y habitacionales desfavo-
rables. “Mientras trabajamos para 
insertarlos en el mercado laboral, 
buscamos que se sientan acom-

pañados y que vean que hay gen-
te que se preocupa por ellos y que 
quiere que no estén en la calle”, 
afirma Bejarano.

¿Cómo llegan a las perso-
nas a quienes ayudan y cómo in-
dagan en sus requerimientos y 
capacidades? 

Para abordar a las personas, 
contamos con un equipo previa-
mente referenciado desde para-
dores, hogares, comedores. Tra-
tamos de aproximamos a las per-
sonas en situación de vulnerabili-
dad, charlamos un poco. Afortu-
nadamente el equipo de la funda-
ción tiene mucha experiencia en 
el triage de la gente para entender 
las posibilidades de inserción en 

un mercado laboral. En este mar-
co, el camino de trabajar sobre la 
autoestima es el más difícil, el más 
grande y el más valioso que hace 
nuestro equipo multidisciplinario.

Cuando hacemos campañas - 
por ejemplo- para que las perso-
nas en situación de calle no pa-
sen frío, te das cuenta de lo terri-
ble que es estar en la calle. El frío 
es universal que nos afecta fuer-
te y el que vive en la calle no tiene 

forma de protegerse. 
Frente a temas como la vesti-

menta, la autoimagen, es muy fá-
cil tener empatía, pero yo creo que 
ninguno de nosotros tiene la capa-
cidad imaginativa para realmente 
pensar: “Estoy en la calle, sin nin-
gún respaldo, cómo voy a comer 
dónde voy a ir al baño, dónde voy 
a dormir, dónde me voy a bañar o 
qué voy a hacer cuando esta ropa 
tenga un olor que no pueda sopor-
tar”. Son problemas que nosotros 
no tenemos y nos cuesta mucho 
imaginar. Por eso contamos con 
un baño para que se bañen, un la-
varropas, una máquina para cor-
tarse el pelo y mientras eso suce-
de, se pueden quedar en la oficina. 

Cuando vienen a darse una 

ducha caliente y llevarse ropa lim-
pia y en buenas condiciones, el re-
sultado va más allá de un cambio 
de look, les cambia la cara, se ven 
al espejo y dicen: “Sí, soy yo”.  

Una vez que identifican a 
un participante ¿Cuál es la ta-
rea que hacen para insertarlos 
laboralmente? 

Hay un acompañamiento des-
de el inicio, llevamos adelante una 
evaluación para identificar cuál es 
su perfil, con el apoyo de nuestros 
voluntarios los ayudamos a armar 
un currículum vitae, a prepararse 
para una entrevista, les provee-
mos ropa de trabajo o vestimen-
ta formal. Si bien esto puede pa-
recer una pavada, es una cuestión 
básica: para poder movilizarse les 
damos una tarjeta SUBE cargada 
y un celular que conseguimos me-
diante donaciones de empresas o 
de personas. 

Una vez que se arranca con 
el ciclo de entrevistas o efecti-
vamente se consigue el trabajo 
el equipo de la fundación sigue 
acompañando a las participantes 
mediante un seguimiento de am-
bos lados, es decir, del empleado 
y del empleador. 

Sabemos que hay una gran di-
versidad de cosas que te pueden pa-
sar en la vida pero, claramente, vivir 
en la calle te marca. Es un estigma 
enorme en social y a la hora de con-
seguir trabajo, es una barrera. 

 
El trabajo de articulación que 

llevan adelante con otras orga-
nizaciones es muy fuerte. ¿Po-

dés contarnos una experiencia?   
Hace poco, la ONG Grow Con-

ciencia Financiera, nos prestó el 
espacio y ofreció una charla de 
educación financiera para los par-
ticipantes que ya consiguieron su 
inserción laboral. Así pudimos 
darles algunos tips y sobre todo, 
responder a sus consultas. 

Alguien que es cuentapropista 
y no tiene ningún historial finan-
ciero seguramente deberá recurrir 
a créditos más duros, de alta tasa. 
Si se llega a esa instancia, es im-
portante ser consciente que lue-
go deberá pagarlo y utilizarlo de 
la mejor manera. 

Las empresas también colabo-
ran con espacios para poder ofre-
cer cursos, talleres , herramientas, 
ropa de trabajo, uniformes o con 
algo muy importante: su tiempo. 

Mencionaste el trabajo con-
junto con voluntarios, empresas, 
ONGs ¿De que manera interac-
túan con el Estado?

El Estado financia programas 
para los cuales hay que cumplir 
ciertos requisitos. Nosotros pos-
tulamos y en algunos casos he-
mos sido seleccionados y en otros 
no. Generalmente tienen un segui-
miento bastante exhaustivo tan-
to en lo económico como en los re-
sultados, por lo cual tenemos que 
demostrar que lo que planteamos 
en el plan inicial. Otra línea de bús-
queda de financiamiento es a tra-
vés de organismos internaciona-
les, para ello estamos en contacto 
con la Red Argentina para la Coo-
peración Internacional (RACI). «

Cultura de trabajo
Una fundación que se transformó en un puente que contribuye a igualar las oportunidades y permite la inclusión laboral a personas en 
situación de vulnerabilidad social y habitacional.

Hay una gran diversidad de cosas que te pueden 
pasar en la vida pero, claramente, vivir en la 
calle te marca. Es un estigma enorme en social y 
a la hora de conseguir trabajo, es una barrera.  
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