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10 tendencias para 2025

La sostenibilidad empresarial enfrenta un escenario de desafios y transformaciones en un mundo marcado por tensiones
politicas, crisis climaticas y crecientes demandas sociales. Un nuevo informe de ComunicarSe analiza las 10 tendencias que
impactaran en América Latina durante 2025.

Los temas que cada afio ocu-
pan las agendas y los debates que
se dan en torno a la sostenibilidad
empresarial, varian y se adaptan
a los tiempos que corren. “La sos-
tenibilidad ingresé de lleno a la
discusion politica pero no ha sa-
lido indemne. Quedé sometida
a los vaivenes de la polarizacion
que debilita hoy a los sistemas de-
mocraticos occidentales. Corre el
riesgo de perderse en el vacio que
se abre entre las posiciones mas
extremas en torno, sobre todo, a la
cuestién climatica y a los debates
sobre la equidad de género y los
derechos humanos”, sostiene Ale-
jandro Langlois, fundador y direc-
tor de ComunicarSe.

Con el fin de identificar estas
tematicas que marcaran las con-
versaciones durante el 2025, Co-
municarSe, present6 una investi-
gacién donde analiza las 10 ten-
dencias para América Latina. A
través de este estudio, se propo-
nen ademas, anticipar los poten-
ciales escenarios criticos, brindar
a los lideres informacion estraté-
gica que posibilite orientar la ges-
tién de riesgos potenciales y de-
sarrollar un marco de andlisis so-
bre el futuro de la agenda del de-
sarrollo sostenible .

Las tendencias que marcaran
el rumbo

La primera de las tendencias
que resaltan en el informe se en-
cuentra vinculada al Cambio Cli-
matico. En ese marco sostienen
que el 2025 “serd testigo de una
intensificacién en el escrutinio”
sobre como las empresas abor-
dan esta problematica. Ademas,
afirman que las demandas por
metas netzero, antes limitadas a
las grandes corporaciones, se ex-
tenderdn a medianas y pequefias
empresas. En América Latina, en
particular, el debate se centrara
en como las compafifas podran
cumplir con estas metas en entor-
nos donde las politicas de soste-

nibilidad no siempre cuentan con
apoyo gubernamental.

En esta misma linea, la se-
gunda tendencia se centra en las
compensaciones de carbono, que
estaran “en lamira” el afio que co-

de ManpowerGroup indica que en
2023, por cada 100 hombres as-
cendidos de nivel inicial a direc-
tivo, solo 87 mujeres fueron pro-
movidas. Sin embargo, el dato que
causé mayor impacto es que el
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La sostenibilidad necesita nuevos mapas.
Los viejos ya no nos sirven mds, porque
hemos descubierto nuevos territorios

y los instrumentos de navegacion que
teniamos ya no pueden orientarnos.

mienza y dejando el 2024 como
aquel que “pasard a la historia
como el afio en que la compensa-
cion y el mercado del carbono em-
pezaron a ser cuestionados” se-
gun indican.

Por otro, la equidad de género
no deja de ser tendencia, al igual
que lo viene siendo en los ulti-
mos tiempos. Sin embargo -ex-
plican- los avances siguen sien-
do lentos, en cargos directivos,
donde incluso se observan retro-
cesos preocupantes. “Este estan-
camiento destaca la necesidad de
enfoques innovadores y compro-
misos mas solidos por parte de las
empresas para cumplir con los ob-
jetivos de diversidad”. Un estudio

60% de ellas estan considerando
dejar sus roles actuales por algin
trabajo que le dé una mayor flexi-
bilidad laboral.

Otro foco de atencién para el
afio que viene, estara en lo que
denominan “La lenta agonia del
concepto ESG”. El informe de Co-
municarse expresa que en los ul-
timos afos, el concepto ESG (En-
vironmental, Social, and Gover-
nance) ha enfrentado crecien-
tes criticas y escepticismo, con
varios indicadores apuntando a
una desaceleracién significati-
va en su adopcién. Asi, remarcan
que “la politizacion del término y
las acusaciones de greenwashing
han llevado a los ejecutivos a re-

plantearse su relevancia y efecti-
vidad como marco para la inver-
sién sostenible”. Para reforzar
esta idea, relatan que Larry Fink,
CEO de BlackRock, abrié el fuego
en 2023, cuando escribié que el
término ESG se habia vuelto exce-
sivamente “politizado”, lo que de-
rivo en que la gestora de activos
mas grande del mundo decidiera
abandonar su uso en su estrate-
gia de comunicacion. “Este cam-
bio en la narrativa refleja una ten-
dencia mas amplia en la que di-
versas empresas y fondos buscan
marcos de evaluacién mas preci-
sos y requlados” afiaden.

Un dato que llama la atencion
dentro de las tendencias, es que
la problematica del trabajo infan-
til ha vuelto a niveles alarmantes.
“El numero de nifios en trabajo in-
fantil ha aumentado a 160 millo-
nes en todo el mundo (un aumen-
to de 8,4 millones de nifios en los
ultimos cuatro afios) y millones
mas estan en riesgo, segun el in-
forme de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) y UNICEF
que citan desde ComunicarSe.

Con respecto a la crisis hidrica
y los riesgos empresariales, men-
cionan que que el estrés hidrico
ya afecta al 40% de la poblacion
en América Latina y el Caribe, y
se espera que esta cifra aumen-
te debido al cambio climatico y la
creciente demanda de agua. Esta
crisis no solo amenaza la seguri-
dad alimentaria y la salud publi-
ca, sino que también impacta gra-
vemente en la economia, eviden-
ciando la urgente necesidad de
una gestion sostenible del agua
en la region.

Otro llamado de atencién para
las empresas latinoamericanas
que aspiran a insertarse en cade-
nas de valor europeas, se vincu-
la con la agenda de reformas im-
pulsada por la Unién Europea. A
fines de diciembre comenzara a
regir el Reglamento sobre Pro-
ductos Libres de Deforestacién
(EUDR) que prohibira la impor-
tacion y comercializacion de pro-
ductos que no cumplan con las
normas en la regién. Esta norma-
tiva abarca productos como car-
ne, soja, palma, café, cacao, ma-
dera y caucho, los cuales deberan
tener un origen certificado. Ade-
mas, el 1° de enero de 2025 co-
mienza a reqir la primera fase de
la Directiva de Informes de Sos-
tenibilidad Corporativa (CSRD),
que establece normas mas rigu-
rosas para la divulgacién de es-
tos documentos. Serdn impacta-
das las subsidiarias ubicadas en
el bloque europeo de organiza-
ciones latinoamericanas con una
facturacion media de €40 millo-
nes. Ademas, independientemen-
te de los ingresos, las filiales la-
tinoamericanas de controladoras
europeas de mas de 500 emplea-
dos deberan alinearse con los es-
tandares establecidos. El tridngu-
lo requlatorio europeo se comple-
té con la aprobacion de una nue-
va Directiva de Diligencia Debi-
da sobre Sostenibilidad Corpora-
tiva (CSDDD), que exige que las
empresas cumplan con requisitos
de debida diligencia en temas am-
bientales y de derechos humanos
para promover actividades soste-
nibles a lo largo de toda su cade-
na de valor. «
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