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YA ESTA ABIERTA LA CONVOCATORIA PARA LA
COMPETENCIA NAVES 2017

Banco Macro en alianza con el IAE te invitan a ser parte
de una experiencia transformadora que impulsa
el ecosistema emprendedor federal.

NAVES es la competencia que ayuda a Emprendedores y Pymes a fortalecer
sus modelos de negocios. Por tercer afio consecutivo, Banco Macro
federaliza esta iniciativa llevandola a Mar del Plata, Neuquén, Cérdoba,
Rosario, Santa Fe - Parand, Mendoza, Salta - Jujuy, Tucumén y Misiones
otorgando 80 becas por ciudad.
PREMIOS
¢ El 1° puesto de cada regién viajara a una Misién Comercial Internacional.

* Los primeros 5 puestos de cada region continuaran su proceso de formacion
en el Campus del IAE en Pilar, Buenos Aires.

Cupos limitados. Para informacién e inscripciones ingresd en iae.edu.ar/naves o en macro.com.ar

Acomparniarte a crecer
es apoyarte donde sea que estés, en el momento que estés.

0810-555-2112 : Macro

macro.com.ar v
Tu Banco cerca, siempre




EDITORIAL:

Sobre las relaciones productivas, las nuevas
tecnologias y la éetica del consumo.

Les proponemos hoy una mirada a los te-  En ese marco, y como contracara, es cru-
mas vinculados a la trazabilidad como he-  cial la interpretacion de las nuevas de-
rramienta no s6lo de productividad, sino  mandas de los consumidores, donde la
de participacion dialégica y argumentati-  trazabilidad juega un papel relevante
va con caracter ético. Las organizaciones como garantia de seguridad, calidad y
hoy -y a ritmo acelerado- requieren ajus-  transparencia en las cadenas de suminis-
tarse a los cambios, a las nuevas deman-  tro modernas. Explorar los beneficios po-
das de informacion de los consumidores,  tenciales, como la mejora de la eficiencia,
al manejo de tecnologias que les faciliten  la proteccion de la marca y la satisfaccion
una participacién activa, aplicando un  delcliente, asi como los desafiosy la com-
modelo de gestion basado prioritariamen-  plejidad tecnolégica, son parte de la tarea
te en la atencién del ser humano. en este tema.

El liderazgo basado en esa participacion
dialégica entre todos los actores que in-
tegran los procesos de gestion, incluye
una investigacion valorativa, el desarro-
llo y formacién en habilidades blandas
y el descubrimiento permanente del ta-
lento humano, donde el desarrollo del
conocimiento, para el crecimiento esté . A
vinculado a la generacion de eficiencia y Alessandra Minnicelli

productividad y potencie la cultura de la
organizacion. : % )
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A nuestros lectores...

Para esta edicion de la Revista Fonres nos aden-
tramos en lo que ya estda marcando una nueva
era de la produccion responsable: la trazabi-
lidad, una herramienta clave para garantizar
procesos productivos éticos, sostenibles y ali-
neados con los nuevos estandares regulatorios
y sociales. ¢De qué se trata? La trazabilidad per-
mite mostrar con datos lo que una empresa dice
que es. Destacados especialistas, analizan este
nuevo panoramay el potencial que ya se vislum-
bra de cara al futuro.

Ademas, analizamos una tendencia que crece sin
freno y que ya esta dejando una profunda hue-
lla ambiental. Hablamos de la moda rapida (fast
fashion en inglés), un modelo de produccion textil
qgue ademas, conlleva un grave costo social que

atenta contra los Derechos Humanos. La autora
de esta investigacion realiza un recorrido por las
principales normativas de la UE y de Estados Uni-
dos en esta materia, como asi también en Argen-
tina. Por otro lado, traemos un nuevo informe del
PNUD donde alertan que el progreso en Desarro-
llo Humano, se ralentiza hasta el nivel mas bajo
en 35 anos segun.

En la seccion de Mitos y Realidades, traemos un
concepto que merece la pena analizar: la huella
hidrica invisible. Este término poner bajo la lupa
la forma en que entendemos el consumo de agua.
Estas son algunas de las tematicas y novedades
que encontraran en este nimero de la revista,
pero los invitamos a recorrerla porque hay mucho
mas por descubrir.

El Equipo de Revista FONRES RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA
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FAST FASHION: la moda rapida
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desmesurado crecimiento. El |mpacto

ambiental de la industria textil.

La moda rapida (fast
fashion en inglés) crece
sin freno, dejando una
profunda huella ambiental.
Su modelo de produccion,
ademas, conlleva un

grave costo social que
atenta contra los Derechos
Humanos. Un recorrido por
las principales normativas
de la UE y de Estados
Unidos en esta materia,
como asi también en
Argentina.

Por Mariana Galli Basualdo

Abogada. Facultad de Derecho. UBA.
Madster y Politica y Gestion Ambiental
Universidad Carlos Ill Madrid (Espafia).
Especialista en Derecho y Politica de los
Recursos Naturales y del Ambiente con
orientacion en Derecho del Petréleo y Gas
Natural. (UBA). Consultora externa FORS.

Lacrecienteindustriadelamoda
rapida (fast fashion en inglés),
derivada del hiperconsumismo
que se acrecienta dia a dia, en
el caso, la industria textil, no
es ajena —claramente- a otros
habitos de consumo del mundo
en que vivimos. La inmediatez,
la celeridad, la satisfaccion in-
mediata de “necesidades”, en
este caso el de la industria de
la moda y sus accesorios, moda
que a su vez cambia también
a ritmos acelerados, acrecien-
tan no s6lo el consumo, cuyos
impactos ambientales analiza-
remos seguidamente, sino la
manera de produccién de los
mismos, es decir los impactos
en sus cadenas de suministro.

El término “fast fashion” se po-
pulariz6 por primera vez en un
articulo de The New York Times
en 1989 en oportunidad de la
apertura de la primer tienda mi-
norista Zara en Estados Unidos.

Seglin Times, el objetivo de la
marca era que en solo 15 dias un
disefio pudiera estar disponible
para el consumidor.

La fast fashion tiene como fin la
introduccion en el mercado de
muchas colecciones de ropa “en
tendencia”, durante lapsos bre-
ves. Asi, se sigue este modelo
de produccion donde se fabrican
prendas con materiales de baja
calidad para asegurar un precio
barato, por lo que incluso po-
driamos hablar de ropa practica-
mente desechable. Ademas, su
velocidad de manufactura reper-
cute en su escasa durabilidad.
Los trabajadores de los paises
donde se fabrican las prendas
de fast fashion suelen trabajar
de 14 a 16 horas diarias. Para
cumplir con los plazos que la in-
dustria ha impuesto, la produc-
cién de las prendas se realiza en
paises que tienen condiciones
laborales precarias, general-




Estudios recientes de la Union Europea dan
cuenta que la industria de la moda rapida

genera 12,6 millones de toneladas de residuos

textiles anuales que yacen en los vertederos.

mente en el sur de Asia, como
pueden ser: Bangladesh, India,
Camboya, Indonesia, Malasia,
Sri Lanka y China.

Las pésimas condiciones de tra-
bajo, incluido un salario misero,
representan un problema ético
y un claro ejemplo de explota-
cion, asi como un atentado a los
derechos humanos, en los que
se encuentra también la explo-
tacion laboral infantil y el traba-
jo forzado.

Para mantener bajo el precio
de produccién, las prendas de
moda rapida se fabrican a me-
nudo con materiales como el
poliéster —una fibra sintética y
barata fabricada a partir del pe-
tréleo, un combustible fésil no
renovable—, segln un informe
de la Changing Markets Foun-
dation. El poliéster puede tardar
aproximadamente 200 afos en
descomponerse.

Impacto ambiental de la moda
rapida en el mundo

La industria de la moda es res-
ponsable del 10% de las emi-

siones mundiales anuales de
carbono, segln las estadisticas
de un informe de marzo de 2023
del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). El informe también
constata que la cantidad de
prendas producidas en la actua-
lidad se han duplicado desde
el ano 2000, y se calcula que
los consumidores compran hoy
un 60% mas de ropa, pero solo
la usan la mitad de tiempo. Por
ejemplo, la huella de carbono de
una camiseta de poliéster es de
5,5 kg CO2eq, casi un 30% mas
que las emisiones medias de
una camiseta de algodon.

Por otra parte la industria de
la moda rapida es el segundo
mayor consumidor de agua;
la fabricacion de ropa y su la-
vado continuo desemboca en
microplasticos que llegan a los
océanos y finalmente esos re-
siduos acuosos se vierten en
los rios sin ninglin tratamiento.
Los animales también se ven
afectados; las tintas toxicas y
las microfibras liberadas en las
vias fluviales son ingeridas por

la fauna terrestre y marina. Este
efecto se propaga por medio de
la cadena alimentaria con con-
secuencias devastadoras.

En relacién a su huella hidrica
numerosas ONGs han dado a
conocer que, por ejemplo, para
confeccionar una camiseta de
algodén se necesitan 2.700 li-
tros de agua; mientras que para
obtener (nicamente un kilo de
algodoén, se utilizan hasta 10.000
litros. Sumado a ello, la fabri-
cacion de ropa involucra el uso
de quimicos altamente dafiinos
para la salud humana. El 73% de
toda la ropa fabricada en un solo
afo entodo el mundo terminain-
cinerada o en basureros.

Avances del Consejo y el Par-
lamento Europeo. Un freno a
la «fast fashion» con cargos a
los productores

La Unién Europea en 2020 pre-
sentd el Plan de Accibn para la
Economia Circular en el marco
del Pacto Verde. El propésito era
lograr que los productos textiles
sean mas duraderos, reparables,




reutilizables y reciclables de
cara al 2030. A su vez, se busca-
ba que los fabricantes asuman
la responsabilidad ampliada del
productor, esto queria decir que
se hagan cargo del destino, des-
de la mesa de diseno hasta que
se deja de usar la prenda. Entre
otros temas, se instaba a acele-
rar el desarrollo del sector invo-
lucrado en la recoleccion, clasifi-
cacion, reutilizacion y reciclado,
y a comenzar a separar los tex-
tiles en los hogares a mas tardar
el 1° de enero de 2025.

El 19 de marzo del afo en curso
la Presidencia del Consejo y los
representantes del Parlamen-
to Europeo han alcanzado un
acuerdo provisional sobre la re-
vision especifica de la Directiva
Marco sobre los Residuos por la
que se fijan objetivos de la UE en
lo que respecta a la reduccién
de los residuos alimentarios de
aqui a 2030, asi como medidas
encaminadas a lograr un sector
textil mas sostenible y que gene-
re menos residuos.

El acuerdo provisional establece
normativa armonizada sobre con
la Ley de Responsabilidad Exten-
dida del Productor (REP-2016)
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ampliada a los productores de
textiles y las marcas de moda: se
los responsabilizara de sus resi-
duos y se les exigira pagar una
tasa para contribuir a financiar
los costes correspondientes a la
recogida y tratamiento de los re-
siduos textiles.

Se dispone que los fabricantes
textiles y las marcas de moda
deberan pagar tasas para ayu-
dar a financiar la recogida, cla-
sificaciéon y reciclado de resi-
duos, las que seran distintas en
funcién de la sostenibilidad de
sus productos. Los gobiernos
nacionales quedan autoriza-
dos, ademas, para ajustar estas
tarifas en funcion de la durabi-
lidad de las prendas. Todas las
empresas productoras de ropa,
independientemente de su ta-
mafo, tendran que hacerse car-
go de sus responsabilidades en
esta materia, aunque las mas
pequenas tendran un plazo ma-
yor para cumplirlas.

Esta es la primera legislacién
juridicamente vinculante y da
cabida a la implementacién de
penalizaciones para aquellas
campahas de marketing que
inciten a deshacerse de pren-

das de ropa antes de que estén
verdaderamente desgastadas.
«Estas practicas probablemente
resulten en un consumo exce-
sivo de productos textiles y, en
consecuencia, en una sobrege-
neracién de residuos«, se argu-
menta en el texto acordado por
los paises de la UE.

Algunas de las marcas mas co-
nocidas y afectadas seran Zara,
H&M, Primark, Topshop, Stradi-
varius, Victoria’s Secret, Urban
Outfitters, Shein, Temu, Boo-
hoo, ASOS, PrettylittleThing,
GAP, Forever 21, Mango, Uniglo,
Hollister, Pull & Bear, Bershka,
entre otras.

Normativa en Estados Unidos

Ante la problematica planteada
varios estados estan adoptando
medidas relacionadas con la te-
matica, a saber: New York, Cali-
fornia y Washington.

En New York la ley de Sosteni-
bilidad y Responsabilidad de la
Moda exige a las empresas de
moda que mapeen sus cadenas
de suministro y aborden los im-
pactos ambientales y sociales de
sus operaciones.



Las pésimas
condiciones de trabajo
en la industria fast
fashion, representan
un problema ético y
un claro ejemplo de
explotacion, asi como
un atentado a los
Derechos Humanos.

La ley de California exige a las em-
presas de ropa, calzado y otros
textiles a establecer sistemas
de recoleccion para la ropa des-
echada. Estas empresas deberan
garantizar que para 2030 existan
cientos de sitios de recoleccion
en todo el estado. A su vez exige
salarios por hora para los trabaja-
dores de la confeccion, es decir,
los trabajadores ya no cobrarian
por prenda, y los fabricantes y
marcas serian penalizados por
practicas salariales ilegales.

En Washington se ha presentado
un proyecto de ley llamado Hou-
se Bill 2068, que obligaria a los
grandes minoristas y fabricantes
de moda a establecer, seguir y
divulgar los avances en materia
de sostenibilidad.

En Estados Unidos la Ley de Res-
ponsabilidad en la Moda y Cons-
truccion de un Cambio Institucio-
nal Real, conocida como la Ley
FABRIC es el primer proyecto de
ley federal sobre moda que tiene
como objetivo mejorar los dere-
chos laborales de los trabajado-

res de la confeccion y fomentar la
relocalizacién de la industria tex-
til estadounidense, el mismo a la
fecha no ha entrado en vigencia.

Panorama en Argentina

En Argentina, si bien no hay una
gestion federal coordinada que
trabaje sobre el tema, si se ad-
vierten experiencias aisladas en
distintos distritos; por ejemplo,
en La Plata, provincia de Buenos
Aires, se presentd un proyecto
ante el Concejo Deliberante para
crear un registro donde partici-
pen aquellos que generan de-
sechos y al mismo tiempo, los
recuperadores que estén intere-
sados en reutilizarlos. A su vez,
en la ciudad de Cérdoba se lanzd
un Centro Verde de Telas, opera-
do por miembros de cooperati-
vas de la zona.

En Argentina, el consumo de
ropa representa un porcentaje
considerable de los gastos de los
hogares. Informes revelan que
los argentinos destinan el 8,7%
de sus gastos a la indumentaria,
el doble que el promedio regio-
nal del 4%, siendo mayor que en
paises como Chile y México.

Conclusion y propuestas
La alarmante situacion descrip-

ta, no es mas que un simple
ejemplo del mundo en el que vi-

Fast Fashion

vimos. La era del hiperconsumis-
mo, donde lo efimero, las modas
imperantes y fugaces, las redes
sociales, excesos y personalis-
mos, conllevan a la inmediatez
de saciar supuestas necesida-
des de manera compulsiva y de
manera excesiva.

Ante ello y la falta o ineficientes
iniciativas para dar respuestas a
corto plazo nos queda llamarnos
a una profunda y responsable
reflexion. Mas alla del profundo
y serio compromiso y responsa-
bilidad social que deben asumir
organizaciones y estados; de-
pende prioritariamente de cada
uno de nosotros adoptar habitos
sustentables. En el caso de optar
por reducir el consumo, migrar
a otro tipo de confeccién de in-
dumentarias, moda circular o
“vintage”; optar por un consumo
consciente, responsable y sus-
tentable.

Adquirir habitos mercantilistas
no hace mas que “saciar” su-
puestas necesidades a través de
la adquisicién de bienes, produc-
tos y servicios de manera com-
pulsiva y en numerosos casos
esa compulsion reiterada y cons-
tante deriva en habitos dafinos
no solo afecta nuestra propia
salud, sino danos irreparables,
irremediables e irreversibles a
nuestro Planeta, o como bien lo
denomira nuestro Papa Francis-
co, a “Nuestra Casa Comun”.
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REPURITES
POR DENTRO

VEOLIA AMERICA LATINA

Veolia América Latina presentd su Reporte de Sosteni-
bilidad 2024, el cual documenta la gestion y resultados
en la region donde brinda servicios esenciales a través
de soluciones en agua, residuos y energia. Con un equi-
po de mas de 24.000 colaboradores en 9 paises: Argen-
tina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Perd y Uruguay, trabaja cada dia para transformar los
desafios ambientales de sus clientes industriales, co-
merciales y municipales en oportunidades que permi-
tan aumentar la confiabilidad, competitividad y soste-
nibilidad de sus actividades.




N Reportes por dentro -+ Veolia América Latina

DESEMPENO MULTIFACETICO

En2019desde lacompaniadefinieronformalmente su propésito: latransformacion
ecolodgica. Esto significa actuar parareconciliarel progreso humanoy la proteccién
del ambiente. Para ello desarrollaron e implementaron localmente soluciones
con el objetivo de descontaminar recursos vitales y preservarlos del agotamien-
to, descarbonizar nuestras formas de vivir y adaptarlas a las consecuencias del
cambio climatico.

Decidieronabordarlos aspectos econémicos, socialesyambientales como untodo
inseparable en beneficio del mayor nidmero de personas, comprometiéndonos
firmemente con la Agenda 2030 de Naciones Unidas contribuyendo a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Pararendir cuentas de sucompromiso de impacto positivo a los grupos de interés,
el Grupo Veolia desarroll6 una herramienta de seguimiento que incorpora objeti-
vos e indicadores comerciales, ambientales, de recursos humanos y sociales en
el centro de las operaciones, y al mismo nivel que los econémicos y financieros.

Nuestras partes
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Reportes por dentro - Veolia América Lating |

GREENUP 2027

El reporte detalla los avances del Programa Estratégico
GreenUp 2027, estructurados en tres ejes de accion:

Descarbonizar Descontaminar Regenerar los recursos
18 MtCO.e TI0OMt 1.500 M m?
eliminadas en 2027 (a Fcance 4)y de residuos peligrosos y de agua dulce preservada
reduccién de emisiones compatible contaminantes tratados en 2027
con un calentamiento de +1,5 °C en 2027

(alcances 1y 2)

DESAFIOS AMBIENTALES

Elinforme destaca el desarrollo de soluciones innovadoras que responden a los prin-
cipales desafios ambientales de la region:

* Descarbonizacion: Veolia asume un doble compromiso tomando accién con la re-
duccién de su propia huella de carbono mediante la implementacion de tecnologias
para la captura y reutilizacion de biogas en rellenos sanitarios para la produccién de
energia eléctrica renovable y su aprovechamiento como combustible de bajo carbo-
no en la industria. Y brinda soluciones para acompanar a los clientes en su camino
hacia la descarbonizacién, con soluciones de: economia circular, produccién de ener-
gia renovable y de bajo carbono, y eficiencia energética.

» Descontaminacion: Tratamiento especializado de residuos peligrosos y hospitalarios
con una infraestructura Unica en la region, y tratamiento de aguas residuales mediante
tecnologias avanzadas que garantizan la eliminacion segura de contaminantes.

* Economia circular: Valorizacién de subproductos para la produccién de energia in-
dustrial, produccién de CDR como combustible alternativo derivado de residuos y
produccién de fertilizantes a partir de residuos organicos. Gestion de residuos indus-
triales y post-consumo para favorecer su valorizacién como materia prima secunda-
ria, incluyendo la produccion de plastico reciclado de la oferta PlastiLoop.

* Gestion del agua: Tecnologias avanzadas para agua municipal como la deteccion
de fugas, la mejora en la eficiencia de la medicién y la optimizacién de redes de al-
cantarillado para una prestacion mas eficiente del servicio, asi como soluciones de
tratamiento de agua industrial y produccion a partir de fuentes alternativas como la
desalinizacion y reuso, contribuyendo a la preservacion del recurso hidrico.

* Biodiversidad: Restauracion de 1.556 hectareas con acciones de recuperacién eco-
l6gica, e implementacion de 542 acciones de preservacion en 26 sitios sensibles,
protegiendo mas de 1.200 especies entre animales y vegetales.
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OBKAS CIVILES Y VIALES

OBRAS CIVILES Y VIALES
MOVIMIENTO DE SUELOS
ALQUILERES DE EQUIPOS

Contamos con taller propio de
mantenimiento de maquinasy
una infraestructura propia
edilicia para alquiler de

galpones industriales, los
cuales incluyen seguridad por
medio de camaras y personal
de vigilancia.
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—— FuerzaMugeres Reconstruir la -
trayectoria laboral a partir de los 40

La reinsercion al mercado
laboral para las mujeres,
especialmente después

de los 40 aifios, presenta
desafios Gnicos. Sus
trayectorias, a menudo
marcadas por pausas
significativas, se enfrentan

a un mercado cada vez mas
exigente y a sesgos -propios
y del entorno- que complican
su regreso al sistema formal.
Frente a esta realidad,
trabaja la Asociacion Civil
Fuerza Mujeres.

.16

La reinsercién al mercado labo-
ral de mujeres mayores de 40
afios no solo es un desafio indi-
vidual, sino un complejo proble-
ma estructural que revela pro-
fundas inequidades de género.
Sus trayectorias, generalmente
interrumpidas por afos de cui-
dado o crianza, generan un tiem-
po fuera del sistema formal que,
sumado al sesgo de la edad y las
exigencias del mercado, se con-
vierte en una barrera dificil de
sortear. Frente a estos prejuicios
y barreras, trabaja la Asociacion
Civil Fuerza Mujeres.

Betiana Velaz, Fundadora y Di-
rectora de la Asociaciéon Civil
Fuerza Mujeres,conversé con
Alessandra Minnicelli en el mar-
co del programa “40 Minutos
de RSE”, donde brind6 algu-
nas claves fundamentales para
comprender las causas y com-

plejidades de esta problemati-
ca. Velaz senala que el trabajo
de la organizacion parte de una
premisa observada desde hace
mas de una década: “muchas
mujeres pudieron haber queda-
do fuera del mercado de trabajo
por haberse dedicado a tareas
de cuidado, a la crianza de hijos.
Esta situacién, que atraviesa ge-
neraciones, impacta de manera
directa en sus trayectorias labo-
rales”. Es una realidad que, mas
alla del nivel educativo -ya que
muchas cuentan con formacién
universitaria, terciaria, secunda-
ria o incluso primaria, y otras sin
formacion formal-, las obligb a
interrumpir sus carreras. “Cuan-
to menos redes tienen, mas se
prolonga ese alejamiento del
mercado laboral. Ese tiempo fue-
ra, sumado a la edad, se convier-
te en una barrera cada vez mas



e Asociacion Civil Fuerza Muieres

Muchas mujeres ’ ’

quedaron fuera del
mercado laboral por
dedicarse a tareas de
cuidado o crianza de
hijos. Esto impacta de
manera directa en sus
trayectorias laborales.

dificil de sortear,” explica Velaz.
El mercado laboral actual afade
exigencias que agudizan este
desafio. Estar dos, tres o cinco
ahos sin trabajar formalmente
ya obliga a una justificacién ex-
haustiva en una entrevista. “Hay
que estar actualizado, capacita-
do, conocer las nuevas tecnolo-
gias,” comenta Velaz, y anade
que es en este contexto donde
“aparecen los sesgos: “que ya
estds grande”, “que no vas a
poder aprender...”. Esas ideas
influyen en quienes toman deci-
siones de contratacion.

La situacion de desempleo pue-
de afectar a cualquier persona,
sin distincién de género. Sin em-
bargo, Fuerza Mujeres enfoca su
trabajo en comprender las cau-
sas que lo diferencian. “No es
tan comdn que un hombre inte-
rrumpa su trayectoria profesio-
nal por cuidar hijos o familiares.
Aunque los hay, por supuesto,
no es la norma,” afirma Velaz.
Las estadisticas confirman esta
disparidad: las mujeres presen-
tan una tasa de desempleo mas

alta y participan un 20% menos
que los varones en el mercado
laboral. Ademas, hay una fuerte
presencia de trabajo informal,
lo que implica que muchas, des-
pués no pueden acceder a una
jubilacion. Esta realidad motivd
a la asociacién a concentrar sus
esfuerzos en este grupo, desa-
rrollando herramientas especifi-
cas y efectivas para acompanar-
las. “Sabemos que el problema
del empleo es generalizado,
pero elegimos acompanar espe-
cialmente a las mujeres, porque
son quienes mas barreras en-
frentan”, subraya Velaz.

Los obstaculos no provienen
sb6lo del entorno; también sur-
gen barreras internas. “Las pro-
pias mujeres empiezan a pensar:
“Ya estoy grande, no me van
a tomar”, segln explica Velaz,
identificando un sesgo social
muy instalado. A esto se suman
errores frecuentes en la bds-
qgueda misma, como postular a
empleos no acordes a su perfil o
con curriculums que no reflejan
su potencial. “Desde la asocia-
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Asociacién Civil Fuerza Mujeres

Las barreras existen y
seguiran existiendo, pero
lo que si podemos es
prepararnos mejor para
enfrentar ese camino. Lo
importante es tener la
oportunidad de mostrar
nuestros talentos, mas alla

Q de la edad.
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cién trabajamos justamente en
eso: en fortalecer lo que si se
puede hacer. Porque las barre-
ras existen y seguiran existien-
do, pero lo que si podemos es
prepararnos mejor para enfren-
tar ese camino. Lo importante es
tener la oportunidad de mostrar
nuestros talentos, mas alla de
la edad”, enfatiza. Es por ello
gue recientemente lanzaron una
nueva edicién del programa “Ac-
cién por retorno al empleo”, con
un abordaje integral.

Empresas: un vinculo funda-
mental

Las empresas, por su parte, en
algunos casos, también deben
romper con ciertos prejuicios
sobre las trayectorias laborales
femeninas en distintas etapas.
“Cuando somos jovenes, el obs-
taculo suele ser la falta de expe-
riencia. En la edad fértil, aparece
el temor a licencias o responsa-
bilidades familiares. Y después
de los 40, surge el sesgo de la

edad, especialmente hacia quie-
nes han estado fuera del merca-
do formal”, explica Velaz. Si bien
reconoce que muchas empresas
estan empezando a trabajar es-
tos temas, “adn falta mucho”.
Las grandes organizaciones con
politicas de responsabilidad
social empresaria claras estan
marcando la diferencia al fijar
criterios concretos sobre género,
edad o discapacidad, generando
“cambios reales”.

El vinculo de Fuerza Mujeres con
las empresas es fundamental. Y
asi lo remarca Velaz: “Muchas
mujeres no hubieran podido ac-
ceder a ciertas capacitaciones si
no fuera por estas alianzas que
construimos. Hoy, por ejemplo,
una mujer que estd fuera del
mercado laboral puede recibir la
misma capacitacion que una em-
presa da a sus empleados. Eso
es enorme”. La asociacion tam-
bién canaliza bisquedas labora-
les hacia su comunidad, pero su
rol va mas alla de intermediar:
“Nuestro rol no se termina en dar

Muijeres + 40 de todo el pais.



Los obstaculos no
provienen solo del
entorno; tambien
surgen barreras
Internas. Las mujeres
empiezan a pensar:
“Ya estoy grande, no
me van a tomar”.

un taller sino generar un proceso
de acompanamiento sostenido”.
Una vez que una mujer finaliza
un programa, se suma a la comu-
nidad de Fuerza Mujeres, donde
permanece vinculada todo el
afo, accediendo a talleres, capa-
citaciones con voluntarios, becas
y programas de desarrollo per-
sonal, emocional, laboral y eco-
némico. Todo ello puede derivar
en un empleo formal 0 en un em-
prendimiento propio.

FUERZA EMPRENDEDORA +40

La creacion del propio empleo (emprendimiento) es a
menudo una carrera solitaria y ardua, explican desde
Fuerza Mujeres. Por eso, desde la organizacion decidie-
ron colaborar, mediante el programa Fuerza Empren-
dedora +40 y brindar herramientas técnicas y acompa-
fiamiento emocional para poder llevarlo a cabo.

“Una persona que queda fuera del mercado laboral
comienza a explorar otras opciones”, explica Betiana
Velaz, fundadora y directora de Fuerza Mujeres. Algu-
nas optan por no volver al empleo formal por decisién
personal, otras lo intentan sin éxito y necesitan gene-
rar ingresos. Por ello, Fuerza Mujeres desarrollé dos
caminos: la reinsercién laboral formal y el emprende-
durismo, también conocido como autoempleo.

El programa “Fuerza Emprendedora +40” esta disefia-
do para mujeres con ideas o emprendimientos en mar-
cha, ofreciendo “herramientas técnicas, emocionales y
digitales, pero con foco en lo emprendedor. Trabaja-
mos sobre modelos de negocio, aspectos legales e im-
positivos, comunicacién, recursos y, por supuesto, la
dimension emocional e inspiracional de emprender”.
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TRAZABILIDAD COMO MOTOR DE CAMBIO

La nueva era de la
produccion responsable:
trazabilidad como motor

de cambhio

La trazabilidad se consolida como una herramienta clave
para garantizar procesos productivos éticos, sostenibles
y alineados con los nuevos estandares regulatorios y
sociales. Europa lanzoé el Pasaporte de Producto Digital una
herramienta revolucionaria que promete cambiar la forma de
interactuar con los productos a lo largo de su ciclo de vida.

Demostrar el recorrido completo de
un producto a lo largo de toda su ca-
dena de suministro se ha convertido
en una herramienta clave para forta-
lecer la transparencia y generar con-
fianza en consumidores cada vez mas
exigentes. La trazabilidad no solo per-
mite verificar que los productos mini-
mizan su impacto ambiental, sino que
también garantiza el cumplimiento de
criterios éticos, como la ausencia de
trabajo infantil o forzado. Ademas,
esta practica facilita la gestion interna

para optimizar procesos, reducir des-
perdicios y mejorar el uso de recursos.
Regulaciones como el Digital Product
Passport, impulsadas por la Union
Europea, marcan un camino hacia
una economia mas circular y sosteni-
ble, donde cada producto cuenta con
una identidad digital que certifica su
origen y recorrido. En este contexto,
empresas y consumidores encuentran
en la trazabilidad una herramienta es-
tratégica para impulsar la responsabi-

lidad social y ambiental.
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Trazabilidad como motor de cambio

La trazabilidad, segtn explica Ra-
luca Cocuz, manager de sosteni-
bilidad y especialista en norma-
tiva internacional de Accenture,
permite saber qué hay detras de
lo que consumimos, de dénde
vienen las materias primas, como
fue el proceso de produccion, si
se respetaron criterios éticos o
ambientales, pero también si el
almacenamiento, el transporte y
disposicion final, siguieron pau-
tas de sostenibilidad.

Esta practica cada vez mas ex-
tendida responde a la demanda
de transparencia cada vez mas
firme de los consumidores, de
los estrictos estandares de los
reguladores y a la exigencia de
los inversores que apuestan a
empresas comprometidas con
la sostenibilidad.“Esto no solo
fortalece la confianza de los
destinatarios finales, sino que
también mejora la gestion de
riesgos, facilita auditorfas y per-
mite a las empresas optimizar
sus procesos y reducir impac-
tos”, anade Cocuz.

Natalia Carpio, cofundadora de
CR Consultora en Sustentabili-
dad, explica que ya no alcanza
con decir que un producto es
sustentable o se gener6 de ma-
nera responsable, sino que cada
vez mas se espera que las em-
presas puedan demostrar, con
evidencia concreta, cdmo hacen
lo que dicen que haceny, en ese
objetivo, la trazabilidad es una
parte esencial.

“Siunaempresa dice que su pro-
ducto es circular, o regenerativo,
o bajo en carbono, tiene que po-
der demostrarlo. No alcanza con
buenas intenciones o con una
narrativa cuidada. Trazabilidad
es mostrar con datos lo que una
empresa dice que es. En un mun-
do que exige evidencia, es una
herramienta de coherencia y de
confianza”, puntualiza Carpio.
Mas alld de la obligatoriedad
de cumplir con determinadas
normativas, para la ejecutiva,
la trazabilidad también abre
oportunidades concretas para
mejorar procesos, reducir des-
perdicios, optimizar el uso de
recursos y tomar decisiones con
mas informacién.“En muchas
industrias, implementar traza-
bilidad permite ver con claridad
dénde estan los cuellos de bo-
tella, donde se pierde valor, qué
se puede hacer mejor. Por eso
digo que ya no se trata solo de
mostrar hacia afuera, sino de
gestionar mejor hacia adentro.
Y cuando una empresa empieza
a mirar sus operaciones con esa
lupa, aparecen oportunidades
que antes ni siquiera estaban en
el radar”, puntualiza.

Un DNI ambiental

Varios paises y estados estan
tomando acciones concretas y
adoptando regulaciones para
abordar el problema del cam-
bio climéatico, que incluyen la

trazabilidad como una obliga-
toriedad. Por ejemplo, en julio
del afio pasado la Comision Eu-
ropea puso en marcha el Regla-
mento de Ecodiseno para Pro-
ductos Sostenibles (ESPR), que
establece una serie de normas
que apuntan a mejorar la soste-
nibilidad ambiental.

En este marco hara obligato-
rio el uso del Digital Product
Passport (DPP), para industrias
claves de la economia como la
textil, electrénica, muebles vy
automotriz, entre 2026 y 2030.
El DPP es una herramienta di-
gital — algo asi como un DNI
ambiental- que acompana a un
producto a lo largo de todo su
ciclo de vida, recopilando infor-
macion clave sobre su compo-
sicion, incorporando datos que
incluyen desde su origen, hasta
impacto ambiental, reparabili-
dad, reciclabilidad, entre otros.
De esta manera, cada produc-
to cuenta con un identificador
Gnico, por ejemplo, un codigo
QR, que permite acceder a un
perfil digital con informacién
estructurada y actualizada, ex-
plica Cocuz.

Este perfil esta alojado en pla-
taformas seguras y puede ser
consultado por distintos acto-
res -desde consumidores hasta
recicladores-, lo que facilita la
toma de decisiones mas soste-
nibles en cada etapa: compra,
uso, reparacién, reventa o dis-
posicidn final.



“El objetivo central es impul-
sar una economia mas circu-
lar, transparente y eficiente. La
Unién Europea lo propone como
parte de su estrategia para com-
batir el cambio climatico, reducir
residuos, optimizar el uso de re-
cursos y facilitar el cumplimien-
to de normativas ambientales”,
suma Cocuz.

Mientras reguladores y estados
endurecen sus normativas, los
consumidores también estan
mas preocupados por el impac-
to ambiental y social de lo que
compran, un elemento mas que
presiona a las empresas para
que sean responsables en el de-
sarrollo de sus productos.

Sin embargo, Daniela Roel, co-
fundadora de CR Consultora en
Sustentabilidad, explica que si
bien esta es una tendencia en
aumento, no todos los consumi-
dores lo hacen de la misma for-
ma. Por ejemplo, entre quienes
eligen alimentos organicos, cos-
mética natural o productos certi-
ficados, esa demanda ya es muy
clara. Este tipo de consumidor
busca activamente informacion
sobre el origen, los materiales,
las condiciones de produccién,
el impacto social y ambiental,
datos que definen su decisién de
compra, en muchos casos.

“Mas alla de ese segmento cons-
ciente, lo que estamos viendo es
que crece la expectativa genera-
lizada de transparencia. Incluso
cuando el consumidor no pide el

Trazabilidad es mostrar con
datos lo que una empresa
dice que es. En un mundo
que exige evidencia, es una
herramienta de coherencia
y de confianza.
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e / razabilidad como motor de cambio

El Pasaporte Digital de Producto
es una herramienta digital, algo
asi como un DNl ambiental, que
acompana a un producto a lo largo
de todo su ciclo de vida.

detalle técnico del origen, si es-
pera que la marca le cuente qué
hace, cdémo lo hace y por qué.
No es una demanda masiva por
trazabilidad en términos norma-
tivos, sino por coherencia y cre-
dibilidad”, aclara.

Y afade que, aunque el consumi-
dor no exija directamente que se
respeten estos criterios, las gran-
des marcas, los supermercados,
las plataformas de exportacion,
cada vez mas estan presionando
a sus proveedores para que cum-
plan cierto nivel de trazabilidad y
sustentabilidad.

Por Gltimo, las redes sociales y el
acceso a la informacion también
hicieron que esta demanda se
vuelva mas horizontal. Hoy, si una
empresa dice que su producto
es sustentable o local, y alguien
descubre que no lo es, esa contra-
diccién se expone y circula rapida-
mente. Entonces, la trazabilidad
también se volvié una forma de
proteger la reputacién: mostrar
con datos que lo que decis es cier-
to”, afiade Roel.

Para las ejecutivas, en Argenti-
na la trazabilidad avanza, sobre
todo en sectores vinculados con
el agro o a la exportacion, donde

los requisitos de origen o con-
trol sanitario son mas exigen-
tes, pero en otras areas, como
industria o consumo masivo,
todavia no es algo tan generali-
zado, y muchas empresas lo ven
como un tema complejo, técnico
o incluso costoso.

A nivel local no es un requisi-
to obligatorio, aunque muchas
companias estan implemen-
tando estas practicas porque
entienden que los consumido-
res valoran esa transparencia y
porque se quieren diferenciar.
“Las empresas lo estan hacien-
do porque empiezan a tomar
conciencia del valor estratégico
de rendir cuentas. Y eso abre un
camino muy interesante, donde
la trazabilidad ya no se ve solo
como una herramienta técnica,
sino como una forma concreta
de construir confianza y fortale-
cer la propuesta de valor”, se-
nala Carpio.

Origino: identidad digital para
cada producto

La startup tecnolégica Origino
-que naci6 en 2019 bajo el nom-
bre de Carnes Validadas- ofrece

productos de trazabilidad toke-
nizada y soluciones blockchain
para las cadenas de suminis-
tro. A través de la utilizacion de
token no fungibles (NFTs) -acti-
vo digital Gnico y repetible que
se registra en blockchain y que
representa la propiedad de un
bien- la compafiia permite crear
gemelos digitales de los produc-
tos y trazarlos durante durante
la cadena de suministro.

Estos activos digitales facilitan el
registro de la historia de vida de
ese producto, que incluye desde
la forma en la que fue desarrolla-
do, hasta las certificaciones que
tiene, y su disposicion final. “Es
una forma simple y tecnolégica
que permite darle una identidad
a algo que esta siendo produci-
do -una tonelada de soja, un ani-
mal, una remera de algod6n, un
auto-, y registrar toda su historia
en una plataforma donde se le
pueda dar un seguimiento”, ex-
plica Nicolas Balestrini, COO y
Cofundador de Origino.
Balestrini destaca que toda esa
informacion es muy valiosa,
siempre y cuando esté organi-
zada y sistematizada, para po-
der hacer la trazabilidad. Sin
embargo, para muchas empre-
sas esto no es facil de resolver,
porque les cuesta reunir la in-
formacion ya que muchas veces
no saben como qué practicas
utiliza cada eslab6n de la cade-
na de suministro.

“En general conocen a su pro-
veedor directo, pero a los que
siguen atras no. Las empresas
van a tener que trabajar muchi-
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ee Crece la expectativa
generalizada de
transparencia. Incluso
cuando el consumidor

no pide el detalle

técnico del origen, si
espera que la marca le
cuente qué hace, como

lo hace y por qué.

simo para poder ordenar la infor-
macién de ese material de pro-
veedores para después poder
gestionar los productos que van
a tener que cumplir con exigen-
cias. Esto permite gestionar toda
la cadena productiva y automa-
tizar la emisién de certificados,
en una sola plataforma. Pero
hay que trabajar mucho primero
para obtener esos datos y hacer
ese mapeo de proveedores”.

Bosque Gin: triple impacto
desde el origen hasta el cliente

Bosque es una empresa argen-
tina que fabrica Gin artesanal
en la Patagonia, a través de un
proceso cuidado y respetuoso,
que contempla la preservacion
del medio ambiente, la cosecha
a mano y a pequefia escala de
los ingredientes que utiliza, el
comercio justo y el respeto por
las comunidades locales.

Concebida como una empresa

de triple impacto desde su naci-
miento en 2018, obtuvo su certi-
ficacion de Empresa B en 2022,
el sello VEG Argentina en 2024
y lleva plantados 2530 arboles
desde 2022 junto a la organi-
zacion Reforestarg. En Bosque,
la forma en la que desarrollan
su producto es la identidad de
la marca. En ese sentido, Juan
Augusto Chereminiano, socio
fundador, explica: “Desde el
proceso productivo tenemos un
registro de insumos, sus lotes, la
materia prima de cada tempora-
daidentificaday luego del empa-
que el recorrido comercial hacia
cada cliente. Lo mismo para ex-
portacién. Cada embarque lleva
un detalle de lotes. Es importan-
te para el control de calidad en la
cadena de suministro. Estamos
comenzando a trabajar con em-
presas de logistica que ademas
nos ayudan a medir la huella de
carbono y a establecer objetivos
de reduccién. Ellas, por lo gene-



ral, son también empresas B”,
puntualiza.

Trabajar de esta manera les
permite generar transparencia
y confianza con quienes con-
sumen sus productos, ademas
de impulsar el desarrollo de las
economias regionales y la rege-
neracién de los bosques nativos.

Carne: cuando el negocio no
es solo un negocio

Para los fundadores de Carne,
la trazabilidad no es solo una
herramienta técnica, sino un
compromiso ético. La empre-
sa -que en 2026 cumplird su
primera década- construyé su
identidad sobre la transparen-
cia hacia el consumidor. “Para
mi la trazabilidad es importante
en un montén de aspectos, so-
bre todo en el de transparencia
frente al consumidor”, senala
Carolina Colagreco, especialis-
ta en desarrollo de proveedores
con triple impacto y cofundado-
ra de CARNE hamburguesas. Y
agrega: “Nosotros lo hacemos
fundamentalmente porque he-
mos asumido el compromiso de
conocer como se produce el ali-
mento que comemos”.

En la mirada de Carne sobre la
trazabilidad la estrella es el pro-
ductor. Sin embargo, reconoce
que ese recorrido no siempre
fue siempre tan evidente. “La
traza no era tan directa, o tan
clara, sobre todo después de
la pandemia, al menos masiva-

mente. No obstante, ese mismo
contexto ayudé a acelerar cier-
tos procesos.”

La eleccién de los proveedores
es uno de los pilares centrales
de su modelo. “Nuestro fuerte
es elegir los productores con los
gue queremos trabajar. La ma-
teria prima la elegimos desde el
modelo de produccién, con crite-
rios de inocuidad, calidad y exce-
lencia, pero sobre todo porque
nos convoca su proyecto pro-
ductivo. Por el impacto social,
cultural, medioambiental. Ese es
el corazén de Carne”, resume.
En muchos casos, esa trazabi-
lidad es casi artesanal, porque
conocen personalmente los
proyectos productivos. “Mu-
chos tienen certificaciones que
avalan su manera de producir,
y otros no, pero igual conoce-
mos todo en profundidad. Ve-
rificamos cada etapa, desde el
campo hasta el consumidor, in-
cluyendo los procesos interme-
dios, explica Colagreco.

La ejecutiva define a su empre-
sa como “militante”, entendi-
da como un impulso rector que
busca “lo mejor y la potencia de
todo a favor de un cambio que
haga un futuro posible para los
hijos”. En ese sentido, se pre-
gunta: “.Qué es una empresa?
Porque pareciera que hay dos
éticas: la humana, que tenés
con tu familia y amigos, y la de
los negocios. Pero la ética de la
vida tiene que impregnar todas
las areas, mucho mas la de los

s [ razabilidad como motor de cambio

negocios, por la potencia trans-
formadora que tiene el capital en
nuestra sociedad”.

Desde Carne entienden que si
una empresa no es rentable, se
muere. “Pero no puede ser su
propésito. Si seguimos pensan-
do en planes de negocios con la
rentabilidad como norte, vamos
a terminar haciendo lo que sea
mas rentable, no lo mejor para la
comunidad”.

Por dltimo, Colagreco sostiene
que la gastronomia es la clave,
porque juega un rol clave en la
soluciéon de muchos problemas
sociales y medioambientales.
“El 70% de la actividad humana
esta vinculada directa o indi-
rectamente a la industria agri-
cola ganadera. Los problemas
de desertificacion, pérdida de
biodiversidad y distribucion de
alimentos estan profundamente
ligados a ella. Entonces también
tenemos la llave para la solu-
cion”, afirman.

Desde ese lugar, la empresa se
propone cuestionar el paradig-
ma actual de la produccién ma-
siva de alimentos y empoderar
al consumidor con informacion
veraz. Estan convencidos que el
cambio cultural ya esta en mar-
cha: “Yo creo que no falta mucho
para que la gente deje de consu-
mir lo que no puede verificar de
dénde viene. Cada vez hay mas
etiquetas, méas informacion. En
muchos paises, hasta en una
verduleria todo tiene un cartelito
que dice de dénde viene”.
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Huella hidrica invisible

Entender la huella
hidrica invisible
permite evaluar con
precision el impacto
hidrico real de
nuestros habitos de
CONSumo.
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La huella hidrica es un concepto
gue pone bajo la lupa la forma
en que entendemos el consumo
de agua. Tradicionalmente, se
ha asociado el uso de este recur-
so al consumo directo: abrir una
canilla, regar una planta, prepa-
rar alimentos. Sin embargo, de-
tras de cada bien que usamos a
diario -desde una taza de café
hasta un par de jeans- existe una
cantidad significativa de agua
que no vemos. Se trata de la lla-
mada “huella hidrica invisible” o
“agua virtual”, es decir, el volu-
men total de agua dulce utiliza-
do, directa e indirectamente, en
todas las etapas de produccién

de bienes y servicios. Compren-
der esta dimension es clave para
abordar los desafios actuales en
materia de sostenibilidad y res-
ponsabilidad social.

Lo invisible también cuenta

El concepto fue desarrollado por
el profesor Arjen Hoekstra, del
Instituto UNESCO-IHE, y permite
cuantificar cuanta agua se utiliza
en toda la cadena de valor de un
producto. Esta huella se divide
en tres componentes: el agua
verde, proveniente de la lluvia y
almacenada en el suelo; el agua
azul, que corresponde al agua

MR



dulce extraida de fuentes super-
ficiales o subterraneas; y el agua
gris, que representa el volumen
necesario para diluir los conta-
minantes generados durante el
proceso. Esta distincion no solo
permite saber cuanta agua se
usa, sino también qué tipo de
presion ambiental se ejerce y
en qué punto del planeta ocu-
rre. Fabricar un solo jean, por
ejemplo, demanda alrededor de
10.850 litros de agua, mientras
que un teléfono inteligente pue-
de requerir hasta 12.760 litros si
se consideran todas sus etapas
de fabricacion, transporte y em-
balaje (Water Calculator).

Impactos globales de
decisiones locales

Uno de los aspectos mas disrup-
tivos de la huella hidrica invisi-
ble es su caracter transnacional.
El agua utilizada para fabricar
los productos que consumimos
a diario no siempre proviene de
nuestro entorno inmediato. En
muchos casos, es importada de
paises que ya enfrentan situacio-
nes de estrés hidrico. Un informe

El agua que no se ve en cada
producto es un recurso que,
generalmente, se extrae de
regiones en crisis.

de la Fundacion We Are Water
indica que en el Reino Unido,
por ejemplo, el 62 % de la hue-
lla hidrica nacional corresponde
a agua utilizada en otros paises,
como Espaiia, India o Pakistan
(We Are Water). Esto plantea pre-
guntas éticas de fondo: ¢qué res-
ponsabilidad tenemos los con-
sumidores frente a los impactos
hidricos en regiones vulnerables?
i{COmo deberian responder las
empresas ante este escenario?

Hacia una gestion mas
consciente

Integrar la huella hidrica invi-
sible en los marcos de respon-
sabilidad social implica ir mas

alla del cumplimiento norma-
tivo o de las acciones de mi-
tigacion tradicionales. Exige
redisenar procesos, fomentar
cadenas de suministro transpa-
rentes y adoptar métricas que
consideren el ciclo completo de
vida de los productos. También
supone repensar los habitos
de consumo desde una pers-
pectiva informada. El acceso a
esta informacién permite a los
ciudadanos tomar decisiones
mas conscientes, pero también
obliga a las organizaciones a
asumir compromisos mas pro-
fundos. Como sostiene el pro-
fesor Hoekstra, “lo que no se
mide, no se gestiona” (Water
Footprint Network).
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DESARROLLO HUMANO:
LA IA, CLAVE PARA UN
NUEVO PROGRESO.

El progreso en el Desarrollo Humano se ralentiza hasta
el nivel mas bajo en 35 aifios segiin un nuevo informe del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Sin
embargo, el documento también plantea que, con las
politicas adecuadas y el foco en las personas, la Inteli-
gencia Artificial encierra el potencial de servir de puente

hacia nuevas oportunidades.

El Desarrollo Humano esta expe-
rimentando una desaceleracién
sin precedentes, seglin senala
un nuevo informe reciente del
Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD),
el principal organismo de las Na-
ciones Unidas dedicado a poner
finalainjusticia de la pobreza, la
desigualdad y el cambio climati-
co. El documento muestra como
la Inteligencia Artificial (IA) po-
dria reavivar al desarrollo.

En lugar de experimentar una
recuperacién sostenida tras el
periodo de crisis excepcionales
de 2020-2021, el informe revela
un progreso inesperadamen-
te débil. “Si exceptuamos esos
anos de crisis, el escaso avance
del desarrollo humano a nivel
mundial previsto en el informe
de este afo supone el incremen-
to mas bajo desde 1990” indican
los autores.

El Informe sobre Desarrollo Hu-
mano de 2025 “Un llamado a
decidir: personas y posibilida-

des en la era de Inteligencia Ar-
tificial”, analiza los avances de
desarrollo a partir de un abanico
de indicadores conocidos como
el indice de Desarrollo Humano
(IDH), que integra logros en los
ambitos educativo y de la salud
junto con niveles de ingresos.
Las proyecciones para 2024
muestran un estancamiento del
IDH en todas las regiones del
planeta. Mas alla del alarmante
ritmo de desaceleracion del de-
sarrollo global, el informe pone
de manifiesto que las desigual-




dades entre los paises ricos y
pobres siguen aumentado. Las
vias tradicionales de desarrollo
se ven sometidas a fuertes pre-
siones a nivel global, y ello hace
necesario llevar a cabo acciones
decididas que alejen al mundo
de un prolongado periodo de es-
tancamiento del progreso.

“Durante décadas nos encami-
nabamos a vivir en un mundo
con un desarrollo humano muy
alto en 2030, pero esta desace-
leracién representa una ame-
naza muy real para el progreso
global”, dice Achim Steiner,
Administrador del PNUD. “Si el
pobre avance de 2024 se con-
vierte en ‘la nueva normalidad’,
los objetivos fijados para 2030
podrian demorarse durante

décadas, haciendo de nuestro
mundo un lugar menos seguro,
mas dividido, y mas vulnerable a
las perturbaciones econdémicas y

ecoldgicas”. Por cuarto afio con-
secutivo, segln el informe, se
observa un aumento continua-
do de la desigualdad entre los
paises con un IDH bajo y los de
IDH muy alto. Esto invierte una
tendencia de muchos afos que
mostraba una reduccién en las
desigualdades entre los paises
ricos y pobres.

La IA, entre las expectativas
positivas y negativas.

Los retos que plantea el desa-
rrollo para los paises con los
valores de IDH mas bajos son
especialmente serios, y se ven
agravados por las crecientes ten-
siones comerciales, el empeora-
miento de la crisis de la deuda, y
el surgimiento de una industria-
lizacién sin creacion de empleos.
“En medio de esta agitacion glo-
bal debemos explorar de manera
urgente nuevas férmulas para
impulsar el desarrollo”, explica
Steiner. “Ante el rapido avance
de la Inteligencia Artificial en
tantos y tantos ambitos de nues-
tras vidas, es preciso considerar
su potencial para el desarrollo.
Casi cada dia surgen nuevas ca-
pacidades vy, si bien la IA no es
ninguna panacea, las elecciones
que hagamos encierran el poten-
cial de reavivar el desarrollo hu-
mano y abrir el camino a nuevas

Durante décadas nos , ,

encaminabamos a vivir
en un mundo con un
desarrollo humano muy
alto en 2030, pero esta

desaceleracion representa

una amenaza muy real
para el progreso global.

vias y posibilidades”. El informe
contiene los resultados de una
nueva encuesta que indica que
la ciudadania tiene expectativas
realistas y que, al mismo tiempo,
se muestra esperanzada respec-
to a los cambios que puede traer
la IA. La mitad de las personas
encuestadas en todo el mundo
piensa que sus empleos pueden
automatizarse. Una proporcion
aln mayor -seis de cada diez-
cree que la IA tendra un impac-
to positivo en su trabajo y que
creara oportunidades laborales
gue quizas ni siquiera existen
en estos momentos. Solo el 13
por ciento de los encuestados
teme que la IA pueda destruir
empleos.

Por el contrario, en los paises
con un valor de IDH bajo y me-
dio, el 70 por ciento espera que
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Desarrollo Humano: La IA, clave para un nuevo progreso.

la IA aumente su productividad,
y dos terceras partes creen que
utilizaran la IA en la educacion,
la salud, o el trabajo durante el
préximo afo. El informe hace
una llamada a utilizar la IA con
un enfoque centrado en las per-
sonas, algo que puede llegar a
reconfigurar fundamentalmen-
te los enfoques de desarrollo.
Los resultados de la encuesta
indican que la ciudadania mun-
dial esta lista para esta clase de
‘reinicio’.

El informe senala tres areas cri-
ticas para la accién. La primera
de ellas es la de construir una
economia en la que las perso-
nas y la IA colaboren en lugar
de competir. En segundo lugar,
se encuentra la integracion de
la capacidad de actuacién hu-
mana en todo el ciclo vital de
la IA, desde el disefno hasta su
aplicacién y por dltimo, moder-
nizar los sistemas educativos y
de salud para que respondan a
las necesidades del siglo XXI.
La democratizacion de la IA ya
estd en marcha. Alrededor de
uno de cada cinco encuestados
declara utilizar la IA en la actuali-

Con las politicas adecuadas
y el foco en las personas,
la IA encierra el potencial
de servir de puente hacia

nuevos conocimientos,
habilidades e ideas capaces
Q Q de empoderar a todos.

dad. Y dos terceras partes de los
encuestados en los paises conun
desarrollo humano mas bajo es-
peran usar la IA en la educacién,
la salud o el trabajo durante el
proximo afio. Esto hace que ce-
rrar las brechas en el acceso a la
electricidad y a Internet sea mas
urgente que nunca para evitar
que nadie quede excluido de las
nuevas posibilidades que estan
aflorando. Ahora bien, “el acce-
so por si solo no basta”, remar-
can desde el PNUD, otra brecha
real dependera de la eficacia con
que la IA complemente y amplie

lo que hacen las personas. “Las
decisiones que tomemos en los
préximos afios definiran el lega-
do de esta transicion tecnologi-
ca para el desarrollo humano”,
dice Pedro Conceicao, Director
de la Oficina del Informe sobre
Desarrollo Humano del PNUD.
“Con las politicas adecuadas
y el foco en las personas, la IA
encierra el potencial de servir
de puente hacia nuevos cono-
cimientos, habilidades e ideas
capaces de empoderar a todos,
desde agricultores hasta peque-
flos empresarios”.

Estratec

Innovacion en tecnologia

SOLUCIONES PARA CIUDADES INTELIGENTES
E INTERNET DE LAS COSAS

http://www.estratec.com.ar/




América Latina y el Caribe
solo invierte entre el
0,1%Yy el 2,5% de su

presupuesto en prevencion
de desastres. Un informe
de [a UNDRR revela que el

78% se destina a acciones

reactivas, lo que se
traduce en una amenaza al
desarrollo sostenible.

Los desastres amenazan el de-
sarrollo sostenible a nivel glo-
bal y, en América Latina y el
Caribe, son cada vez mas fre-
cuentes y devastadores. Seis
de los diez paises del mundo
con mayores pérdidas econ6-
micas por desastres respecto al
PIB estan en esta region.

La tendencia creciente en el na-
mero de desastres, personas
afectadas y pérdidas econdmi-
cas, que caracteriza los Gltimos
veinte afos, ha estado marcada
por la incidencia de nuevos y
mas complejos impulsores de
riesgo de desastres, incluyendo
el cambio climatico, el aumento
desordenado de la exposicion,
la perpetuacion de la vulnerabi-
lidad en mdltiples dimensiones
y las configuraciones multia-

menaza y de riesgo sistémico.
Ademas, los nuevos contextos
de crisis econémica, social y de
conflictos, comprometen la sos-
tenibilidad del desarrollo y difi-
cultan severamente el logro de
los Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible (ODS) 2015-2030. Para
tener una referencia del volumen
de pérdidas y dafos directos re-
gistrados a nivel global, en 2022
se registraron aproximadamente
313 mil millones de délares, sin
tomar en cuenta los asociados
con el COVID-19.

La inversién en reduccién del
riesgo de desastres (RRD) ha
probado ser efectiva para pro-
teger los avances del desarrollo,
habilitando recursos para cerrar
brechas en laimplementacién de

la Agenda 2030. Sin embargo, el %
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Desastres naturales mmm——

La inversidn en reduccion
del riesgo de desastres
(RRD) ha probado ser
efectiva para proteger los
avances del desarrollo,
habilitando recursos

para cerrar brechas en

la implementacion de la
Agenda 2030.

financiamiento para la
RRD contindGa siendo mi-
nimo, segln informan
desde Naciones Unidas.
“Esta baja inversion en
prevencién vy resiliencia
incrementa las vulnerabi-
lidades y lleva a que mu-
chos paises, con grandes
desafios estructurales y
estrechos margenes fis-
cales, estén en un estado
de continua recuperacién ante
desastres”, afirman.

América Latina:
presupuestos bajos

En este marco y a pesar del cre-
ciente nimero de desastres natu-
rales que azotan América Latina
y el Caribe, la regién mantiene
una alarmante brecha entre los
costos de enfrentarlos y las inver-
siones destinadas a prevenirlos.
Asi queda claro a partir del Gltimo
informe de la Oficina de Nacio-
nes Unidas para la Reduccién de
Riesgos de Desastres (UNDRR),
donde indican que el 78% del
presupuesto asignado se destina
a las acciones reactivas, es de-
cir, a la reparacién de los danos
causados por estos fenémenos,
mientras que apenas se invierte
en medidas preventivas.

En el mundo del manejo de de-
sastres, las acciones y politicas
se categorizan en tres grupos.
Las prospectivas, que buscan re-
ducir el riesgo que puede darse
a futuro; las correctivas, que mi-
nimizan el riesgo existente; y las
compensatorias, que es coémo
se reacciona una vez ya sucedio
el fendmeno. Seglin aclaran los
expertos, se estima que es entre
cuatro y siete veces mas caro re-
accionar que prevenir.

Las cifras son reveladoras: entre
2000y 2022, cerca de 190 millo-
nes de personas fueron afecta-
das por mas de 1.500 desastres
naturales. En paises como Gua-
temala, Per(, México, Jamaicay
Brasil, los fondos destinados a
la reduccion de riesgos repre-
sentan apenas entre el 0,1% vy
el 2,5% de sus presupuestos.
El informe también subraya la
falta de cobertura aseguradora
en muchos paises, un problema
critico cuando se compara con
los paises desarrollados, don-
de hasta el 40% de las pérdidas
por desastres estan cubiertas
por seguros. En América Latina
y el Caribe, este porcentaje ape-
nas alcanza el 5%, lo que deja
a muchas naciones vulnerables
ante la devastacion de los fen6-
menos naturales.



Reducir la tendencia de
desastres

Para revertir la tendencia de de-
sastres en la region -afirman en
el informe- es fundamental que
los Estados avancen en forta-
lecer tanto la identificacion de
las brechas en los presupuestos
destinados a la RRD, como su in-
corporacién en los marcos y es-
trategias financieras nacionales,
poniendo en marcha mecanis-
mos, instrumentos y herramien-
tas innovadoras para el finan-
ciamiento de la RRD como parte
integrante de las inversiones en
desarrollo sostenible. “Es clave
fomentar las inversiones publi-
cas y privadas informadas por
el riesgo, directas e indirectas,
asegurando que las inversiones
actuales no estén financiando
desastres futuros” remarcan.

Referente a los mecanismos de
financiamiento disponibles para
la RRD, uno de los instrumentos
disponibles es la reforma tribu-
taria con un enfoque ambiental
para financiar parte de los cos-
tos de la reduccion de riesgos, al
mismo tiempo que se establecen
sefales de precios para la toma
de decisiones que beneficien el
ambiente, como, por ejemplo,
los impuestos ecolbgicos que

aumentan los costos de la conta-
minacion o la supresion de sub-
sidios energéticos.

Es necesario también -segin
se menciona en el documento-
que los gobiernos nacionales
y locales busquen opciones de

financiamiento no tributario,
adecuado a las condiciones par-
ticulares de cada pais. Una de
las opciones son los préstamos
multilaterales con Bancos de
Desarrollo Nacionales (BDN) o
bancos comercialesy, otra de las
opciones, la emisién de bonos
gubernamentales. “Para acceder
a estos mecanismos, es impor-
tante que los gobiernos man-
tengan un grado de calificacion
crediticia adecuado, aseguren
la viabilidad econdmica, social y
ambiental de los proyectos y ga-
ranticen la solidez financiera de
las operaciones gubernamenta-
les” destacan.

También, recomienda el infor-
me, se deben potenciar dos co-
sas. Primero, los sistemas de
alerta temprana multiamenazas
que “pueden reducir el impacto

Segun aclaran los
expertos, se estima
que es entre cuatro
y siete veces mas
caro reaccionar

(ue prevenir. , ,

econémico en un 30% y dismi-
nuir por ocho la mortalidad”. Y,
segundo, fortalecer la resilien-
cia de las finanzas publicas con
herramientas como los seguros.
Mientras los paises a los que
se les llama en desarrollo solo
tienen seguros sobre el 5% de
las pérdidas por desastre, en
los paises desarrollados la cifra
llega a 40%. La cooperacion in-
ternacional, por su parte, debe
orientar sus esfuerzos a la pre-
vencién y no solo a la respuesta.
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MAS QUE
Ul MENSAJE

Comunicaciones creativas que logran
crear conciencia sobre los principales
problemas sociales y ambientales

UN MUNDO CON MAS MUJERES EN LA CIENCIA

La campana, lanzada por UNESCO y apoyada por el Canada’s
International Development Centre (IDRC), demuestra el papel esencial
que desempenan las mujeres en el progreso de la ciencia y hace
un llamado a la comunidad mundial para que no sélo imagine una
comunidad cientifica mas inclusiva en la que se escuchen todas las
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voces, sino que ademas actule para conseguirlo.

Las mujeres siguen representando solo un tercio de la comunidad cientifica
mundial, y el porcentaje se ha estancado en la ultima década. En algunos
paises, menos del 10% de los investigadores son mujeres.

Estas disparidades tienen consecuencias en el mundo real, como
oportunidades de innovacion pérdidas, prejuicios no abordados y soluciones
que no satisfacen las necesidades de todos.
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ar: el puente entre

ovenes que

buscan trabajar y empresas que quieren transformar.

La desocupacion juvenil es
una de las problematicas
mas urgentes del mercado
laboral argentino.

Frente a esta realidad,
Fundacién Empujar,

una red creada por un
grupo de empresarios,
impulsa un modelo

que conjuga formacion,
acompafnamiento para
ayudar a conseguir el
primer empleo.

TODOS LOS JUEVES

22 hs. por www.canal22web.com
y a las 22.30 hs por
www.responsabilidadsocial.tv

En la Argentina actual, mas de
siete millones de jovenes enfren-
tan un contexto adverso para su
desarrollo personal y profesional.
Las cifras son elocuentes: alrede-
dor del 62% de quienes logran ac-
ceder al mercado laboral lo hacen
en condiciones de informalidad.
Esta situacion plantea un desafio
urgentey estructural, no sélo para
los propios jovenes, sino para el
futuro del pais en su conjunto.

Frente a este panorama, diversas
organizaciones de la sociedad
civil estan desarrollando estrate-
gias concretas para revertir esta
realidad. Una de ellas es la Fun-
dacién Empujar, creada en 2013
por un grupo de empresarios y
empresarias comprometidos con
lainclusion social y laboral. Su mi-
sion: tender puentes entre jove-

nes de contextos vulnerables y un
entramado empresarial dispuesto
a generar oportunidades reales.
En esta entrevista, Florencia
Segal, soci6loga y responsable
de Desarrollo Institucional de
Fundacion Empujar, explica el
trabajo que realizan desde la or-
ganizacion, las barreras que en-
frentan los jovenes, el rol de las
empresas en la transformacion
social y la importancia de gene-
rar espacios de formacién con
foco en las habilidades socioe-
mocionales.

¢Cual es el trabajo que reali-
zan desde Fundacion Empujar?

Empujar, es una fundacion que
tiene la particularidad de ha-

ber sido creada por un grupo ..
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de empresarios y empresarias
de Argentina que identificaron
una problematica: el gran de-
safio para la poblacion juvenil,
especialmente para aquella que
proviene de contextos vulnera-
bles, en relacién al acceso a un
primer empleo. Esta problemati-
ca se relacionaba también con la
realidad de muchas pymes, que
tienen dificultades para incorpo-
rar perfiles de primer empleo o
junior a sus compainias.
Decidieron construir un puente
de oportunidades entre las em-
presas y los jovenes, que tienen
motivacion para salir adelante,
pero que enfrentan obstaculos
vinculados a su entorno, a estos
ciclos de reproduccion de la po-
breza.

Lo que les impide avanzar, en
muchos casos, es no tener mo-
delos cercanos dentro de su fa-
milia o barrio con experiencia en
el mercado laboral formal, y tam-
bién, una brecha de formacion
muy significativa.

Desde Fundacién Empujar, recibi-
mos a estos jovenes, los impulsa-
mos a que crean en si mismos, a
gue se autoconozcan y descubran

todas esas habilidades que tie-
nen y gue, quizas no saben pero
que son muy valiosas. Por eso,
realizamos un proceso de forma-
cién con un enfoque especial en
el desarrollo de habilidades blan-
das y socioemocionales.

Una vez que los jovenes finalizan
esta etapa formativa, pasamos a
una segunda instancia: la inter-
mediacion laboral. A través de un
portal de empleos, conectamos a
los egresados con oportunidades
concretas de contratacion que
nos acercan las empresas aliadas.

¢Como abordan ustedes ese
“desbloqueo” emocional para
que puedan avanzar en su
formacion?

La poblacién con la que trabaja-
mos tiene entre 18 y 24 afos y
proviene de familias que viven
en contextos de vulnerabilidad
socioecondémica. Cuando ha-
cemos el proceso de seleccion,
priorizamos no solo que sean
jovenes sin experiencia en el
mercado laboral formal, sino
también que sus familias tam-
poco la hayan tenido. El perfil de

Mas del 627 de los
jovenes que logran
acceder al mercado
laboral, lo hacen

en condiciones de

informalidad. , ’

estos jovenes suele presentar ni-
veles muy bajos de autoestima.
Intentamos desmitificar muchos
de los prejuicios con los que lle-
gan, que son consecuencia del
entorno en el que viven, como
creer que no van a poder. Les
mostramos un abanico de em-
presas comprometidas, no solo
con su formacién -son mas de
1600 voluntarios profesionales
que participan del proceso edu-
cativo- sino también dispuestas
a abrirles la puerta laboral para
que trabajen.

¢Qué aspiraciones tienen los
jovenes en el marco del con-
texto tan complejo actual?

En nuestro pais y en la region
también hay un prejuicio muy
fuerte sobre la poblacién juvenil.
Se dice: “No quieren hacer nada,
guieren estar jugando con video-
juegos o el celular”. Nosotros
trabajamos con cifras concretas
de la realidad. El aho pasado,
una organizacion que se llama
Argentinos por la Educacién,
realiz6 una investigacién en
donde entrevistaron a muchisi-




mos jovenes de distintos barrios
de Argentina que arroj6é que el
85% de los jovenes entrevista-
dos tenia alguna motivacién, ya
sea formativa, para hacer alguna
carrera universitaria, terciaria,
algtn curso de formacién, y vo-
cacién por encontrar un trabajo
que le dé cierta estabilidad.

Esto a nosotros nos indica que,
si tenemos una brecha tan gran-
de entre los jovenes que quieren
acceder a un empleo o0 a una
oportunidad de formacién, y el
deseo efectivo de estos jovenes,
el problema social esta en ese
puente de oportunidad para que
puedan concretar esos deseos.
Con respecto a las expectativas,
intentamos generar con los chi-
cos instancias de intercambio
real y les decimos que el recorri-
do, en el 90% de los casos, em-
pieza en una posicion mas ad-
ministrativa o mas operativa, y
después, a partir de ahi, pueden
crecer dando el 110%. Nosotros
detectamos que hay muchisi-
mos chicos que tienen ganas de
salir adelante pero también que
hay un sector de la poblacion,
que es la méas baja en términos
socioeconémicos, que dejé de
tener una narrativa de ascenso
social. Esa narrativa, de que el
trabajo es un puente para ascen-
der socialmente, hoy esta rota.
La realidad efectiva ha dejado
de demostrarles que esto es
posible. Eso creo que es lo que
socialmente tenemos como de-
safio para adelante.

¢.Qué tan receptivas son las
empresas para incorporar jo-
venes?

Asi como hay muchos prejuicios
sobre la poblacion juvenil, tam-
bién existen muchos prejuicios
sobre la poblacion empresaria.
En Empujar contamos con una
red de duefnos de empresas que
estan sumamente comprometi-
dos con la causa.

Ademas, tenemos una red de
voluntarios profesionales que
muchas veces son equipos que
integran esas empresas, y que
suman su tiempo para que es-
tos chicos tengan una oportu-
nidad de crecimiento y trans-
formacion. Ademas, Argentina
tiene la particularidad de tener
un entramado PYME, (peque-
fias y medianas empresas) que
tienen voluntad de impacto en
su localidad. Eso para mi es un
punto de partida fundamental,
porque muchas veces cuesta
saber como empezar pero ahi
las organizaciones del tercer
sector tienen un rol clave, que
es basicamente conectar ese
compromiso empresarial social,
en acciones efectivas y concre-
tas que generen un cambio real
en la comunidad.

¢En qué consiste el programa
Empujar tu escuela?

Es un programa que lanzamos
con una idea que nos venia re-
sonando a muchos y que venia-

e | 11{revista -+ Fundacién Empujar

mos leyendo en muchos lados,
que tiene que ver con que el dl-
timo ano de las escuelas secun-
darias no esta para nada empa-
pado de las herramientas que
los chicos necesitan para salir a
buscar un empleo.

El diagnodstico que recibimos
de los chicos cuando llegan a la
fundacién es que en quinto afo
es que no aprendieron c6mo
salir a buscar trabajo. Esto no
tiene que ver con que los do-
centes sino que -sabemos- que
el sistema educativo tiene sus
complejidades.

Nosotros entendemos que ahi
tiene que haber una conexion

Impulsamos a los jovenes
a ue crean en si mismos,
a que se autoconozcan

y descubran todas esas
habilidades que tienen'y
que no saben, pero que

son muy valiosas. ’ ,

necesaria: que en el Gltimo afio
de secundaria los chicos tengan
ciertos bloques formativos para
adquirir herramientas vincu-
ladas a su proceso de empleo
posterior. Asi, generamos un
programa presencial que para
potenciar sus habilidades vy
que, cuando salgan a buscar su
primer empleo, tengan las he-
rramientas para saber por dén-
de arrancar.




LAS CUATRO DIMENSIONES

DE LA BRECHA DE GENERO

El desafio de la igualdad para las mujeres en Argentina

El ‘Perfil de Pais Argentina
2024’, un informe lanzado
por ONU Mujeres, presenta
un diagnéstico sobre las
desigualdades de género. El
documento revela las brechas
que enfrentan las mujeres,
analiza los marcos normativos
y la arquitectura institucional
en el pais y propone
recomendaciones para
impulsar politicas pablicas
que permitan alcanzar la
igualdad.

En el marco del Dia Internacio-
nal de las Mujeres y bajo el lema
“Por y para todas las mujeres y
las ninas: Derechos, igualdad y
autonomifa”, ONU Mujeres pre-
sent6 el Perfil de Pais Argentina
2024, un diagnéstico que exa-
mina las desigualdades actuales
mas relevantes entre varones y
mujeres, en base a los cuatro nu-
dos estructurales de la desigual-
dad que predominan en América
Latina y el Caribe: organizacion
social de los cuidados, situacion
econdmica y pobreza, participa-
cién de las mujeres en espacios

de toma de decisién y violencia
contra las mujeres.“A través de
este informe quisimos transfor-
mar datos en informacion, infor-
macién en conocimiento y poner
a disposicion el conocimiento
para impulsar el didlogo entre
distintos actores claves para
promover politicas y acciones
basadas en evidencia que pro-
muevan el pleno ejercicio de los
derechos humanos de todas las
mujeres”, afirmé Magdalena Fur-
tado, oficial a cargo a.i. de ONU
Mujeres en Argentina, durante la
presentacion del documento.
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Las barreras en niumeros

En primer lugar, el informe re-
salta que las mujeres enfrentan
maltiples barreras que ponen en
riesgo su autonomia econémica.
Algunas de estas barreras son la
menor participacion en el mer-
cado laboral, el desempleo, la
informalidad, la sobrerrepresen-
tacion en sectores feminizados
gue ofrecen menores ingresos
o la subrepresentacion en los
cargos jerarquicos. Una de las
consecuencias mas graves es la
feminizacion de la pobreza. La
brecha de pobreza entre varones
y mujeres es particularmente ele-
vada -de casi 10 puntos- entre los
25y 44 ahos, momento en el que
las mujeres estan en edad repro-
ductiva o a cargo de nifos/as y
adolescentes. Las mujeres son
también mayoria entre las perso-
nas en pobreza extrema, es decir
en condicion de ingresos insufi-
cientes para comprar una canas-
ta basica de alimentos. En 2023,
cada 100 varones en condicién
de pobreza extrema habia 109
mujeres. Asimismo, entre 2017
y 2024, el porcentaje de mujeres
de mas de 15 anos sin ingresos
propios oscilaba entre el 21%y el
26%, y en el caso de los varones
de las mismas edades entre el
16% Yy el 22% (INDEC, 2024).

El caracter estructural de las desigualdades que
enfrentan las mujeres, demuestra la necesidad de
seguir profundizando en politicas piblicas para
Q Q abordar estas problematicas.

Problemas estructurales que
persisten

Un reciente estudio de ONU Mu-
jeres y CEPAL advierte sobre la
vulnerabilidad financiera en la
que se encuentran 1,1 millones
de hogares monomarentales
en el pais, ya que siete de cada
diez familias encabezadas por
mujeres con nifios, nifias y/o
adolescentes a cargo recurren al
financiamiento para cubrir nece-
sidades basicas como estrategia
de supervivencia, y en menor
medida, para la compra de bie-
nes de capital o inversiones en
emprendimientos productivos.
Las mujeres también piden dine-
ro prestado para pagar deudas
previas y dependen en mayor
medida de préstamos de fami-
liares o personas cercanas, del
fiado en comercios locales vy, de
forma creciente, de préstamos
formales otorgados por las apli-
caciones moviles.

Asimismo, la violencia contra las
mujeres en Argentina es uno de
los problemas mas graves, es-
tructurales y persistentes que
afecta todas las edades, clases
sociales y regiones. Seglin una
encuesta realizada por la Inicia-
tiva Spotlight en 2021, el 45% de
las mujeres en Argentina atra-
veso algln tipo de violencia de

género en el ambito doméstico,
siendo la expareja la principal
figura agresora. Entre quienes
atravesaron situaciones de vio-
lencia de género a lo largo de su
vida, solo el 21% manifestd ha-
ber denunciado.

Al observar la violencia mas ex-
trema, segln los datos mas ac-
tualizados de la Oficina de la
Mujer de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, en 2023
hubo 250 victimas directas de
femicidio. Un 88% de las victi-
mas mantenian una relacién pre-
via con el agresor: en la mayoria
de las situaciones (64%) dicha
relacién era de pareja, expareja
o sexoafectiva. El promedio de
edad era de 38,3 afios: el 9%
eran ninas y adolescentes (0 a 17
anos), el 10% tenia entre 18 y 24
afnos, el 26% entre 25 y 34 anos,
el 24% entre 35 y 44 anos, el
20% entre 45 y 59 afios y el 11%
60 afios 0 mas.

Por lo que respecta a la partici-
pacién de las mujeres en espa-
cios de toma de decisién, uno
de los ambitos donde se agudi-
za mas el techo de cristal es la
justicia. Un informe de 2023 de
la Oficina de la Mujer de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién
muestra que, a pesar de que las
mujeres representan el 57% del
total del plantel, en los rangos



Las cuatro dimensiones de la brecha de género I EEEEEEEEEEE——

Actualmente ninguna
mujer ocupa el cargo de
gobernadora en Argentina
y en el caso de los
municipios, el porcentaje
de intendentas para el
periodo 2023-2027 es

Q Q apenas del 157.

44

mas altos (ministra, defensoras
y procuradoras generales) ocu-
pan solo el 29% de los cargos y
a nivel de magistradas, defenso-
ras, procuradoras o fiscales, son
el 46%. Actualmente, en la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién
el 100% de ministros en funcio-
nes son varones. Por su par-
te, actualmente ninguna mujer
ocupa el cargo de gobernadora
en Argentina y en el caso de los
municipios, el porcentaje de in-
tendentas para el periodo 2023-
2027 es apenas del 15%.

Avances pendientes

En resumen, a lo largo de todas
las tematicas analizadas, el ana-
lisis presentado reitera proble-
maticas que ya fueron reflejadas
en la pasada edicion del Perfil de
Pais Argentina en 2020, lo que
corrobora una vez mas el carac-
ter estructural de las desigualda-
des que enfrentan las mujeres y
la necesidad de seguir profundi-
zando en politicas piblicas para
abordar estas problematicas.

Otro de los hallazgos destaca-
dos es que Argentina cuenta
con un marco normativo y le-
gal robusto para el avance de
los derechos de las mujeres. El
pais destaca por la ratificacion
de los principales instrumentos
internacionales y regionales de
derechos humanos como la Con-
vencién sobre la Eliminacién de
todas las Formas de Discrimina-
cién contra la Mujer (CEDAW) y
su incorporacion a la Constitu-
cién Nacional.

Finalmente, el documento hace
referencia a la desjerarquizacion
de los mecanismos de adelan-
to de las mujeres tanto a nivel
nacional como provincial. Este
fenémeno va en direccién con-
traria al primero de los acuerdos
alcanzados por distintos paises
de la regi6n en la dltima Mesa
Directiva de la Conferencia Re-
gional sobre la Mujer de América
Latina y el Caribe en diciembre
de 2024, donde se insté a for-
talecer la institucionalidad y la
arquitectura para el logro de la
igualdad de género.
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A pesar de que la mutilacion ge-
nital femenina (MGF) esta prohi-
bida en Gambia desde 2015, mas
del 70% de las mujeres de entre
15 y 49 afnos han sido sometidas
a esta practica. La activista Fa-
tou Baldeh -recientemente dis-
tinguida por Time como una de
las Mujeres del Afio 2025- logré
transformar su historia personal
en una causa colectiva.

Desde su organizacion Women
in Liberation and Leadership
(WILL), impulsa un trabajo sos-
tenido que combina incidencia
politica, pedagogia comunitaria
y didlogo intergeneracional para
erradicar una tradicién profun-
damente arraigada en la cultura
local. Su trayectoria evidencia
que el problema no es solo legal,
sino también estructural, educa-
tivo y social: combatir la MGF im-
plica disputar creencias, romper
silencios e instalar nuevas narra-
tivas sobre el cuerpo, la dignidad
y los derechos de las mujeres.
Su propia vida, narra una histo-
ria atravesada por la resiliencia,
la conciencia critica y la accién
transformadora.

Sobrevivir para luchar

Fatou Baldeh tenia ocho afios
cuando fue sometida a la muti-
lacién genital femenina. Nadie le
explicd qué iba a ocurrir. Como

muchas otras nifas, crecié sin
informacion, sin espacios para
hablar de lo ocurrido, y sin po-
sibilidad de poner en palabras
el trauma. Su historia, sin em-
bargo, no quedé atrapada en el
silencio: se convirtié en la base
de su militancia. Baldeh estudié
Psicologia y Salud en la Universi-
dad de Wolverhampton y obtuvo
una maestria en salud sexual y
reproductiva en Queen Margaret
University, en Edimburgo.

Una estrategia de
transformacion cultural

Tras regresar a Gambia luego de
vivir 16 anos en el Reino Unido,
Baldeh cred la organizacion Wo-
men in Liberation and Leadership
(WILL) en el afo 2018. Su objeti-
vo: erradicar la MGF en Gambia a
través del didlogo comunitario, el
acceso a la informacion y el traba-
jo con lideres locales. A diferencia
de otros enfoques que parten de
la denuncia o el castigo, WILL
propone un método basado en la
escucha, la empatia y la recons-
truccion del lazo social. “No llega-
mos para juzgar”, explica Baldeh.
“Llegamos para entender por qué
la practica persiste, y abrir con-
versaciones que muchas veces
nunca antes se han dado”.

La clave esta en involucrar a to-
dos los actores: nifias, madres,

jHasta donde pueden
protegerse las
tradiciones cuando
afectan la integridad
de ninas y mujeres?

abuelas, pero también padres,
jefes de familia y referentes reli-
giosos. WILL articula talleres, se-
siones informativas y actividades
educativas con enfoque de géne-
ro y Derechos Humanos. “Si los
hombres adoptan una postura
firme, también contribuyen a ter-
minar con la practica”, sostiene.

La lucha de Fatou Baldeh expone
un dilema profundamente ético:
{hastaddnde pueden protegerse
las tradiciones cuando afectan la
integridad de ninas y mujeres?
Su trabajo muestra que el respe-
to por la cultura no implica per-
petuar practicas dafinas, y que
la verdadera transformacién se
logra con conocimiento, didlogo
y voluntad politica. En un mundo
donde la justicia de género adn
encuentra resistencias estructu-
rales, su historia es un faroy una
advertencia: la educaciény lain-
formacion pueden salvar vidas.

47




Buscamos el desarrollo con responsabilidad,
transitando caminos que nos enorgullecen.

—_—

0800 888 OMBU Solidez en las politicas humanas y empresariales.
WWW MAQUINASOMBU.COM AR P|Ia|':,'s fllﬂdal'ﬂ(‘ﬂtal(‘i en la Vlda d e una CITIPI’OS&.




7

CON LA LUPA

Las noticias internacionale

EN EL MUNDO™ e

Siria: la crisis en Suweida

La reciente escalada de
violencia en Suweida, en
Siria, ha obligado a mas

de 145.000 personas a
abandonar sus hogares,
muchas de ellas con apenas
lo puesto, refugiandose

en centros improvisados

en Dara’a, la zona rural de
Damasco y en la propia
capital.

Los enfrentamientos
estallaron el 13 de julio entre
los grupos beduinos y los
grupos minoritarios drusos,
qgue luego se enfrentaron
con las tropas del gobierno
cuando fueron enviados

a la zona para tratar de
recuperar el control.

“En términos de los
obstaculos que enfrentamos,
es principalmente una
situacién de seguridad.

Hay diferentes grupos que
controlan diferentes areas
de la gobernacién y las rutas
de acceso a la gobernacion,
y garantizar la negociacién
humanitaria para estos
puntos es una situacién
delicada, especialmente
porque las tensiones entre
los diferentes grupos
continGan evolucionando”,
explicé, recordando, no
obstante, la voluntad de
Damasco de facilitar la
entrega de ayuda “con total
seguridad”.

Por su parte, el Fondo

de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF)
advirti6 del riesgo de
epidemias “debido a las
altas temperaturas y las
malas condiciones de las
viviendas”.

7
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EStados Unidos abandona la UNESCU ................................ ..

Estados Unidos anunci6 su
retiro de la Organizacién de

las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO). Frente a ello, la
directora general de la entidad
expreso su “profundo pesar” por
el anuncio previsto para finales
de diciembre de 2026.

El divorcio ya no es nada
excepcional. Estados Unidos
habia abandonado la UNESCO
en 1984, bajo la presidencia
de Ronald Reagan, y luego

en 2017, durante el primer
mandato de Donald Trump,
quien el martes decidio
volver a retirar al pais de

la Organizaciéon. En ambas
ocasiones, la Casa Blanca
aleg6 motivos politicos,

relacionados en particular con
las posiciones de la UNESCO
sobre el conflicto palestino-
israeli, en particular por el
reconocimiento del Estado
Palestino. Pero, a diferencia

de 2017, el organismo ya no
depende tanto financieramente
de Washington. La contribucién
estadounidense, que en aquel
momento representaba casi una
cuarta parte de los fondos de
la agencia, hoy solo asciende
al 8%. El presupuesto global,
por su parte, no ha dejado

de crecer, impulsado por el
compromiso de numerosos
Estados miembros y el
aumento exponencial de las
contribuciones voluntarias, que
se han duplicado desde 2018.

Y



Natura y Avon juntas

Fundacién Instituto Natura
inicia una nueva etapa con

la integracion de las causas
sociales de Avon, reafirmando
Su compromiso con una
transformacion sistémica,

con una vision de largo plazo,
basada en la articulacién y
colaboracién.

Silvia Ojeda, directora de
Fundacioén Instituto Natura
México, mencion6: “Hoy
consolidamos una sola ruta
con propdsito: fortalecer la
educacién, los derechos y

la salud de las mujeres, y

el desarrollo integral de las
Consultoras de Belleza. Cuando

unimos fuerzas, el impacto no
solo crece, se multiplica”. Las
consultoras son el corazén de
laredy suimpacto va mucho
mas alla: con cada producto con
causa que venden, activan un
circulo virtuoso que transforma
no solo sus vidas, sino también
las de sus comunidades.

Por eso, lo recaudado por la
venta de la linea Creer Para Ver
de Natura y de los Productos
con Causa de Avon se destina
integramente a iniciativas que
impactan en la educacion,
derechos y salud de las
mujeres, y desarrollo integral de
consultoras.

Con la lupa en el mundo

El titular de la ONU, Antonio

curso que, advirtio,

{3

estan

Guterres, asegura que pese

a los desafios globales sin
precedentes, todavia se

puede revertir la tendencia
para concretar la agenda de
desarrollo sostenible.

En medio de desafios globales
sin precedentes, “Los ODS no
son un suefo. Son un plan”,
afirmé Guterres, y subray6 que
el desarrollo sostenible es la
(nica via para construir una paz
duradera y garantizar un futuro
digno para todos.
Reconocemos los profundos
vinculos entre el desarrollo y la
paz, dijo antes de citar algunos
de los grandes conflictos en

alejando alin mas los Objetivos
de Desarrollo Sostenible”.

No obstante el sombrio entorno,
el Secretario General resalto
acontecimientos recientes

que demuestran el poder

del multilateralismo, como

el acuerdo sobre pandemias
adoptado en la Asamblea
Mundial de la Salud en Ginebra,
los compromisos ambientales
firmados en la Conferencia

del Océano en Niza, y la
transformacién del sistema
financiero global impulsada

en la Cumbre de Sevilla

sobre Financiamiento para el
Desarrollo.
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CAMPANA SOLIDARIA ACTIVATE POR LA NINEZ

Aldeas Infantiles SOS Argentina lanzé la campaia solidaria Activate por la nifiez para sen-
sibilizar y concientizar sobre su situacién actual en Argentina. La iniciativa invita a mover-
se, tomar accion y comprometerse para gue nifios, nifias y adolescentes puedan crecer en
entornos familiares afectivos, seguros y confortables. En Argentina, las infancias y adoles-
cencias atraviesan momentos dificiles, sobre todo durante los meses més frios del ano: 4
de cada 10 nifios y nifias no tienen ropa ni calzado adecuado para el invierno, y mas de 1
millén dejaron de consumir una de sus comidas diarias por falta de ingresos en sus fami-
lias. No contar con estos recursos basicos compromete su desarrollo integral y limita sus
oportunidades a futuro. Desde la ONG invitan a toda la comunidad a sumarse a la campana
y convertirse en donante para promover un cambio real en la vida de las chicas y los chicos.
Ingresa ahora a www.aldeasinfantiles.org.ar/activatucompromiso

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PREMIO AL IMPACTO SOCIAL

Grupo San Cristébal anunci6 el lanzamiento de la primera edicién del Premio al Impacto
Social, una iniciativa que busca fortalecer y escalar proyectos sociales que estan trans-
formando positivamente la vida de comunidades en todo el pais. Con una inversién total
de $30.000.000, la convocatoria entregara tres premios de $10.000.000 a organizaciones
que presenten propuestas con impacto positivo comprobable. Los proyectos postulados
deben alinearse con al menos uno de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de Naciones Unidas: ODS 1: Fin de la pobreza ODS 3: Salud y bienestar ODS 4:
Educacion de calidad. La inscripcién estara abierta entre el 23 de junio y el 30 de julio de
2025 y esta dirigida a organizaciones formalmente constituidas en la Argentina —como
fundaciones, cooperativas, mutuales y asociaciones civiles— que cumplan con los requi-
sitos mencionados en las bases y condiciones, disponibles en: https://www.gruposan-
cristobal.com.ar/premio-impacto-social.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

DEMANDA COLECTIVA

ONG ambientalistas presentaron una demanda judicial ante la Corte Suprema contra la
Provincia de Santiago del Estero y el Estado Nacional por el grave daho ambiental de
incidencia colectiva que produce el Nuevo Canal de la Patria. La accién busca que se
tomen medidas urgentes y efectivas para corregir los impactos devastadores de esta
infraestructura. El canal fue disefiado para abastecer agua para consumo humano y
desarrollo ganadero. Fue construido por medio de una excavacion en tierra a fines de
los ‘70, pero no cumplia sus objetivos por tener deficiencias técnicas y falta de man-
tenimiento. En 2020 el Gobhierno provincial, con financiamiento del Estado Nacional,
decidi6 construir un nuevo canal, esta vez revestido en hormigén, abarcando unos 180
km, desde su toma de agua en el rio Salado hasta la localidad de Quimili, sumando
ademas un segundo ramal, lo que eleva su extensién a 250 km.




AGENDA

/X ole se,/h‘e,w\é/w,

Dia de las Naciones Unidas Del 1O al A/

para la Cooperacion Sur-Sur de ~soviemb)he

La cooperacion Sur-Sur es una

manifestacion de solidaridad entre Conferencia de las Naciones
los pueblos y paises del Sur que Unidas sobre el Cambio
contribuye a su bienestar nacional, su Climatico (COP30)
autosuficiencia nacional y colectiva y

el logro internacional de los objetivos

de desarrollo recogidos en la Agenda

2030, el mapa de la ONU para

conseguir un mundo mejor.

40 MINUTOS DE RSE

Todos los jueves 22hs. por
www.canal22web.com
y 22.30 hs por
www.responsabilidadsocial.tv

X3 de sa/h‘aw\éhe

72 Convencion CEMAS

“Haciendo realidad la sostenibilidad:

el rol de los distintos sectores.” X7 de sefh'ewxb/le
Salén Belgrano Consejo Profesional
Ciencias Econémicas en la Ciudad et e,
Auténoma de Buenos Aires. Este sector no hace sino facilitar
Organizado por la Cdmara Empresaria el dialogo intercultural; permite

de Ambiente y Sostenibilidad, reunira conocer al “otro”, aprender sobre

a lideres de distintos sectores para diferentes culturas, escuchar
compartir soluciones reales que estan lenguas extranjeras, probar sabores
haciendo posible la sostenibilidad. exdticos, vincularse con otros seres

Evento con inscripcion previa. humanos y construir tolerancia.

Dia Mundial del Turismo

TR 22
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