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Banco Macro en alianza con el IAE te invitan a ser parte
de una experiencia transformadora que impulsa
el ecosistema emprendedor federal.

NAVES es la competencia que ayuda a Emprendedores y Pymes a fortalecer
sus modelos de negocios. Por tercer afio consecutivo, Banco Macro
federaliza esta iniciativa llevandola a Mar del Plata, Neuquén, Cérdoba,
Rosario, Santa Fe - Parand, Mendoza, Salta - Jujuy, Tucumén y Misiones
otorgando 80 becas por ciudad.
PREMIOS
¢ El 1° puesto de cada regién viajara a una Misién Comercial Internacional.

* Los primeros 5 puestos de cada region continuaran su proceso de formacion
en el Campus del IAE en Pilar, Buenos Aires.

Cupos limitados. Para informacién e inscripciones ingresd en iae.edu.ar/naves o en macro.com.ar

Acomparniarte a crecer
es apoyarte donde sea que estés, en el momento que estés.
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EDITORIAL:

UN ASPECTO DE LA BRECHA DIGITAL:
El enfoque hacia el uso de los recursos

Uno de los primeros conceptos con que se
inicia la reflexion alrededor del tema de la
Brecha Digital, se referia al impacto social
de las llamadas tecnologias de informacion
y comunicacion (TIC). En este marco se ins-
criben las diferencias respecto de las opor-
tunidades de desarrollo de las poblaciones
y la distancia entre aquellas que tienen o no
tienen acceso a las mismas tratado como un
problema de conectividad.

Si bien en el afio 2000 —a principios de este
siglo- en Okinawa, el G7 defini6 como uno
de sus principales nortes el desarrollo de la
sociedad de la informacién, ain cuando el
documento no daba una definicién precisa
de brecha digital, si lo planteaba desde el
Principio de Inclusién y como la posibilidad
de participar de los beneficios de la socie-
dad de la informacion.

Hoy en nuestra nota de tapa de la Revista
Fonres, vamos a trabajar la preocupacion
por el desarrollo de las capacidades y habili-
dades requeridas para utilizar las TIC desde
el enfoque del uso de los recursos que se re-
fiere a la limitacion/posibilidad que tienen
las personas adultas para utilizar los recur-
sos disponibles en la red.

En los Gltimos tiempos, se ha integrado en el
concepto de brecha digital las posibilidades
de utilizar la tecnologia no solamente para
acceder a la informacién, a la capacitacion
y al conocimiento sino también a un nuevo
modo de educacion y para aprovechar de las

o

“nuevas oportunidades” como el desarrollo
de los negocios, la atencion médica en linea,
el teletrabajo, el disfrute de nuevas formas
de entretenimiento y ocio.

En el plano de las mejores condiciones de
bienestar, y el mejoramiento de la calidad
de vida, la integracion digital de los adultos
mayores se vuelve una prioridad para ellos
en su dia a dia y para toda la sociedad, que
necesita de sus habilidades y capacidades,
de acciones de integracion dentro de la iden-
tidad cultural y por la posibilidad de contar
con sus experiencias de vida en la modifica-
cion de los procesos sociales.

Porque esta claro que no podemos privarnos
de esa Economia Plateada que ademas de
apropiarse de la tecnologia para usarla, tiene
mucho que aportarnos en la tarea de trans-

formacion de los procesos de innovacion.

Alessandra Minnicelli
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A nuestros lectores...

En varias de las ediciones anteriores nos hemos
enfocado en el impacto que tiene la tecnologia
en las generaciones actuales y lo que le depara
el futuro a los nifios y jovenes de hoy. Pero, esto
nos llevé a darnos cuenta que hay un sector so-
cial al que no le prestamos tanta atencién y que
-muchas veces- en este nuevo contexto se queda
entre la conexién y la exclusién: los adultos ma-
yores. Por este, la nota de tapa se la dedicamos
a ellos. Conversamos con distintos especialistas
quienes ya advierten que acompanarlos en la
adopcion de la tecnologia es una tarea urgente,
no solo para mejorar su calidad de vida sino para
impulsar el potencial de una generacién que tie-
ne un gran valor econémico y social.

Ademas, les contamos sobre el fallo historicos de
la Corte Internacional de Justicia donde declaré
que: “los Estados que no cumplan con sus obli-
gaciones climaticas pueden estar incurriendo en

actos ilicitos segln el derecho internaciona”l.
De esta manera, este dictamen marca un hito
para la justicia climatica global y abre la puer-
ta a demandas y posibles indemnizaciones por
dafios medioambientales.

Entre la variedad de notas interesantes que
incluimos, presentamos la labor de dos orga-
nizaciones: la Fundacién “Por Igual +”, una or-
ganizacion que propone un nuevo paradigma
en discapacidad y Argentinos por la educacién,
una entidad que impulsa debates, campanas y
acuerdos que buscan mantener la agenda edu-
cativa en el centro del debate pdblico y politico.
Como siempre, encontraran nuestra histdrica
seccion “Mitos y realidades”, Bio, donde pre-
sentamos la vida y obra de personajes actuales
o del pasado, que con sus acciones dejaron una
huella inquebrantable.

iQue la disfruten!
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Un reciente informe
elaborado por UNICEF y
la CEPAL advierte que el

cambio climatico no solo
amenaza los ecosistemas y
las economias, sino también
el presente y futuro de
millones de nifios, nifas y
jovenes en América Latina.
Segin el estudio, hacia
2030 el aumento de las
temperaturas y la frecuencia
de desastres naturales
podria empujar a la pobreza
a casi 18 millones de
menores adicionales, en el
peor escenario.

L

América Latina atraviesa un mo-
mento decisivo en la lucha con-
tra la pobreza infantil y juvenil.
Tras una década de avances sig-
nificativos, marcada por el creci-
miento econémico y la reduccion
de desigualdades en los prime-
ros afios del siglo XXI, la region
experiment6 en los Gltimos afos
un retroceso que amenaza con
comprometer a toda una genera-
cién. Lapandemiade la COVID-19
fue el punto de inflexién: produ-
jo el mayor retroceso econémico
en décadas y devolvi6 a la pre-
cariedad a millones de hogares.
La tasa de pobreza regional, que
habia alcanzado un minimo his-
térico en 2014, volvidé a superar
el 30% durante la crisis sanitaria
y hoy permanece estancada.

En este escenario, los nifios, ni-
fas, adolescentes y jovenes se
encuentran en el centro del pro-
blema. Actualmente, mas de 94
millones de menores de 25 afos

o CAMBIO CLIMATICO Y POBREZA INFANTIL i

viven en condiciones de pobreza
en América Latina, lo que equi-
vale a mas de la mitad del total
de personas pobres de la region.
La proporcion es alarmante:
aunque representan solo el 39%
de la poblacién total, concen-
tran mas del 50% de la pobreza.
El informe recuerda que “desde
2014, las tasas de pobreza para
la poblacion menor de 25 anos
han aumentado mas rapidamen-
te que la tasa de pobreza de la
poblacién general”.

Este diagnoéstico es el punto de
partida de un estudio conjun-
to de la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Fondo de las Na-
ciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), titulado: “El impacto
del cambio climéatico en la po-
breza infantil y juvenil de Amé-
rica Latina”. Publicado en 2025,
el documento analiza cémo la
crisis climatica incidira en la




e Cambio climadtico y pobreza infantil

El presente y futuro de la nifiez y la juventud , ,

en América Latina y el Caribe depende de las

medidas que se tomen hoy para protegerlos

de los efectos adversos del cambio climatico.

evolucién de la pobreza en los
proximos afos y lanza una ad-
vertencia contundente: el cam-
bio climatico se esta convirtien-
do en un obstaculo estructural
para el bienestar de la infancia y
la juventud.

El impacto proyectado

El estudio se enfoca en un ho-
rizonte cercano, el afio 2030, y
combina proyecciones econé-
micas y climaticas para estimar
cémo evolucionaria la pobreza
infantil y juvenil bajo tres po-
sibles escenarios. El primero,
denominado Net Zero 2050,
describe un futuro con reduc-
ciones rapidas y ambiciosas de
emisiones de gases de efecto
invernadero, donde se alcanza
la neutralidad de carbono hacia
mediados de siglo. El segundo,
llamado Politicas actuales, pro-
yecta una continuidad de las
medidas vigentes, sin mayores
transformaciones. El tercero,
Muy poco, muy tarde, es el esce-
nario de inaccién, en el que las
emisiones contindian en ascenso

y las consecuencias del cambio
climatico se intensifican.

Los resultados son claros y pre-
ocupantes. Incluso en el esce-
nario mas optimista, Net Zero
2050, el cambio climatico empu-
jara a la pobreza a 5,9 millones
de nifios, nifias y jovenes adicio-
nales. En el escenario de politi-
cas actuales, la cifra asciende a
9,9 millones, y en el de inaccion
se dispara a 17,9 millones. La
comparacion con la pandemia
es inevitable: el COVID-19 sumi6
en la pobreza a unos 11 millones
de menores en la region. Ahora,
la crisis climatica podria superar
ese impacto, con la diferencia
de que no se trata de un evento
puntual, sino de un fenémeno
progresivo y permanente.

El informe también advierte so-
bre la influencia de la desigual-
dad en estos escenarios. Si el
indice de Gini empeora un 1%
anual, la cantidad de menores
pobres en 2030 podria practica-
mente duplicarse. “La combina-
cién de cambio climéatico y des-
igualdad multiplica los riesgos
para la infancia y la juventud”,

sefiala el estudio, subrayando
que el efecto distributivo es tan
importante como el econdmico a
la hora de proyectar el futuro de
la pobreza.

Infancias vulnerables ante la
crisis climatica

La ninez latinoamericana no solo
es estadisticamente mas pobre:
también es mas vulnerable a
los efectos directos de la crisis
climatica. Segln UNICEF, 55 mi-
llones de nifios y nifas estan en
riesgo de escasez de agua, 60
millones expuestos a ciclones y
45 millones a olas de calor. Los
desastres naturales se han vuel-
to mas frecuentes en las Gltimas
décadas: en los anos sesenta se
registraban en promedio cinco
eventos extremos por afio en
la regién; en la dltima década,
la cifra superé los veinte. Cada
fendmeno implica pérdidas eco-
némicas, desplazamientos y da-
fos a infraestructuras esenciales
como escuelas, hospitales o sis-
temas de agua y saneamiento.

El informe es categorico: “Cual- -3




La combinacion de
cambio climatico

y desigualdad
multiplica los riesgos
para lainfanciay la

Q Q juventud.
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quier privacion como resultado
de un clima cambiante puede
resultar en una vida de oportu-
nidades perdidas”. Esto es par-
ticularmente cierto en la primera
infancia, cuando las carencias en
nutricién, salud y estimulacién
pueden dejar secuelas irreversi-
bles. En zonas como el corredor
seco centroamericano, el nores-
te de Brasil o partes del Cono
Sur, las sequias prolongadas ya
afectan la produccién agricola y,
con ello, la seguridad alimenta-
ria de millones de familias. Para
muchos nifos, estas crisis signi-
fican periodos de malnutricion
que pueden marcar su desarro-
llo de por vida.

Las inundaciones y tormentas,
por su parte, comprometen ser-
vicios basicos y aumentan el
riesgo de enfermedades infec-
ciosas. Las diarreas por agua
contaminada, las epidemias de
dengue o zika y la expansién de
la malaria hacia nuevas areas
geograficas son apenas algunos
ejemplos de cdmo el cambio cli-

San
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matico agrava amenazas sanita-
rias que afectan sobre todo a los
mas pequeiios. “Los nifios y ni-
fias son mas sensibles y menos
capaces de soportar condiciones
climaticas extremas”, recuerda
el documento.

A pesar de este panorama, el
financiamiento climatico dirigi-
do especificamente a la infan-
cia en Ameérica Latina es infimo.
El estudio revela que apenas el
3,4% de los fondos multilatera-
les recibidos en la regi6n en esta
materia tienen un enfoque infan-
til. En términos absolutos, esto
equivale a unos 743 millones de
dolares, concentrados ademas
en pocos paises y proyectos. El
resultado es que la poblacion
mas vulnerable de la region reci-
be la menor proteccion frente a
un fendmeno que ya esta trans-
formando sus vidas.

Politicas para no dejar a la in-
fancia atras

Elinforme de UNICEFy CEPAL no




e Cambio climdtico y pobreza infantil

En términos concretos, se pueden identificar cuatro grandes areas de politicas
para mitigar los efectos del cambio climatico en la pobreza infantil y juvenil.

e Aumentarlaresiliencia climdticade los servicios sociales y de lainfraestructura
critica para asi proteger mejor a los nifios, nifas, adolescentes y jovenes, con

un enfoque especial en los primeros 1.000 dias de vida.

e Aumentar la financiacién climdtica sensible a la infancia.

® fomentar politicas de proteccion social y de respuestas a emergencias que
tomen en cuenta las necesidades especificas de los ninos y nifias.

e Promover una mayor conciencia, educacion y empoderamiento de los
nifos, nifias, adolescentes y jovenes.

se limita a cuantificar riesgos:
también plantea un conjunto
de propuestas para enfrentar la
crisis con una perspectiva gene-
racional. Una de las prioridades
es fortalecer la resiliencia cli-
matica de los servicios sociales,
desde la construccion de es-
cuelas resistentes a huracanes
hasta el acceso universal a agua
potable y saneamiento. Tam-
bién se enfatiza la necesidad de
programas integrados de salud,
nutricién y cuidado temprano,
con especial foco en los prime-
ros mil dias de vida.

Otra recomendacion es aumen-
tar el financiamiento climatico
con enfoque en infancia y ju-
ventud. El estudio advierte que
los actuales flujos de recursos
internacionales no responden
a las necesidades de los nifios
y adolescentes y propone una
redistribucion que garantice
que los sectores criticos para
su desarrollo estén protegidos
frente a fendmenos extremos.
A esto se suma la urgencia de

crear sistemas de proteccion
social adaptativos, capaces de
reaccionar de manera rapida y
eficaz a emergencias climéticas.
La idea es que las redes de se-
guridad social no se derrumben
con cada crisis, sino que se for-
talezcan para evitar que mas ni-
flos caigan en la pobreza.

El documento también destaca
la importancia de la educacién
y el empoderamiento climatico
de las nuevas generaciones.
Incluir contenidos ambientales
y climaticos en los curriculos
escolares, fomentar la partici-
pacion de nifos y jovenes en
los debates piblicos y apoyar
los movimientos liderados por
adolescentes son estrategias
que apuntan a transformar a
los menores en actores de cam-
bio. “El presente y futuro de la
nifez y la juventud en América
Latina y el Caribe depende de
las medidas que se tomen hoy
para protegerlos de los efectos
adversos del cambio climatico”,
concluye el informe.

Se estima que, a nivel
mundial, entre 570.000
y mas de 1 millén de
ninos y ninas menores de
5 aios podrian padecer
retraso en el crecimiento
por causa del cambio

climatico. ’ ,
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BLUE STAR GROUP (BSG)

Lider en accesorios de moday lifestyle, Blue Star Group
(BSG) present6 su primer Reporte de Sustentabilidad,
un documento que refleja los avances y también los
desafios de la empresa en su camino hacia un modelo
de negocio mas responsable e inclusivo. Con esta pu-
blicacion, la compaiia reafirma su compromiso con el
triple impacto —econdmico, social y ambiental— reco-
nociendo que la sustentabilidad es un proceso en cons-
truccion que requiere constancia y mejora continua. El
informe se enmarca en la estrategia “We Are Going”,
que estructura las acciones de la empresa en cinco pi-
lares: compliance, eficiencia, productos conscientes,

impacto social y gestion ambiental.




S Reportes por dentro -+ Blue Star Group (BSG)

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Elreporte fue elaborado en referencia a los Estandares Universales 2021
de la Global Reporting Initiative (GRI) para garantizar una comunicacion
relevante, comparable y comprensible para todos sus grupos de interés.
A continuacion, se describen sus grupos de interés estratégicos y los
mecanismos especificos que han utilizado para mantener un dialogo ac-
tivo y constructivo con cada uno de ellos.

Proveedores

Socios estrategicos gue
suministran productos, insumos
Y servicios.

Franquiciados
Aliados estrategicos para
expandir la marca en
nuevos mercados.

Equipo

Talentos que impulsan
nuestra vision y hacen posible
nuestros objetivos.

Clientes

Personas gue eligen nuestros
productos para expresar su
estilo y potenciar lo mejor de si.

Comunidad

ONGs, fundaciones e
instituciones con las que
construimos alianzas para
generar un impacto positivo,

Comprender el impacto de nuestros
productos para ofrecer opciones mas
responsables y de mejor calidad.

Entender las expectativas y desafios
de la implementacion de nuestras
tiendas en nuevas regiones.

Ser un lugar de trabajo seguro, diverso
e inclusivo.

Mejorar la experiencia de compra
y alinear nuestros productos a los
valores de quienes nos eligen.

Empoderar a las personas de
las comunidades e impulsar la
transformacion social.

Mail. Reuniones.
Analisis de materialidad.

Mail. Reuniones.
Analisis de materialidad.

Encuesta de clima.
Analisis de materialidad.

Encuesta de NPS. Formulario para
comentarios. Encuesta despues
de la compra en tienda fisica vy
e-commerce. Comentarios en
Google. Analisis de materialidad.

Informes de evaluacion de
proyectos. Analisis de materialidad.
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DESAFIOS AMBIENTALES

En 2024 la empresa realiz6 su primer analisis de doble materialidad, lo que les permitié
identificar y priorizar los temas clave desde dos perspectivas complementarias:

MATERIALIDAD FINANCIERA Examina coémo los factores ambientales, sociales y de go-
bernanza (ESG) afectan la capacidad de nuestra organizacion para crear valor econémico y
financiero en el corto, mediano y largo plazo.

MATERIALIDAD DE IMPACTO Evalia como nuestras operaciones, productos y servicios
influyen en el entorno social, ambiental y econémico, tanto a nivel local como global.
Alineado a las recomendaciones de la Global Reporting Initiative (GRI), adaptaron su ejercicio
de acuerdo a las nuevas normativas internacionales como la Directiva de Reporte de Sosteni-
bilidad Corporativa (CSRD), de la Unién Europea. Para desarrollar este analisis, siguieron un
proceso que combina datos cuantitativos y cualitativos, y que consta de cuatro pasos:

e Analisis de contexto e identificacion de temas relevantes
e Consulta a los grupos de interés.

e Evaluacion de riesgos.

e Priorizacion de temas y resultados.

Etica en los negocios

(+) Impact

Materiales y produccion sostenible D

Desarrollo y bienestar de nuestro equipo ‘

Marketing responsable

: Diversidad, equidad e inclusién

Materialidad de impacto
Grupos de interés

Gestion ambiental de Impactos social y ambientaj
nuestras operaciones i de la cadena de suministro

Creacién de valor comunitario

(=) Impacto

() Riesgo Materialidad financiera
Accionistas y entidades financieras
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OBKAS CIVILES Y VIALES

OBRAS CIVILES Y VIALES
MOVIMIENTO DE SUELOS
ALQUILERES DE EQUIPOS

Contamos con taller propio de
mantenimiento de maquinasy
una infraestructura propia
edilicia para alquiler de

galpones industriales, los
cuales incluyen seguridad por
medio de camaras y personal
de vigilancia.




Cuando la moda
internacional reproduce
creaciones ancestrales
sin otorgar crédito, las
comunidades originarias
responden. Hoy, México
y la India encabezan una
disputa que trasciende
la autoria de disefios:
expone la apropiacion
cultural como sintoma de
desigualdad y como un
reto urgente para la justicia
patrimonial.
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APROPIACIG

En los dltimos meses, dos polé-
micas resonantes han puesto en
el centro del debate internacio-
nal la cuestion de la apropiacion
cultural y los derechos de las co-
munidades originarias: el caso
de las sandalias “Oaxaca slip-on”
de Adidas, inspiradas en los hua-
raches tradicionales zapotecas, y
las controversias en torno a las
sandalias Kolhapuri, un calzado
artesanal con siglos de historia
en la India, replicado por la casa
de moda Prada. Estos episodios
no solo exponen conflictos co-
merciales y culturales, sino que
evidencian las complejas tensio-
nes que atraviesan la globaliza-
cion, el podery la identidad.

La apropiacién cultural no es
un fenémeno nuevo; la historia
estd colmada de ejemplos don-
de culturas dominantes han ab-
sorbido o explotado las expre-

iﬂ - :

N CULTURA

siones de grupos minoritarios
o colonizados. Sin embargo, la
globalizaci6n y la velocidad con
la que circulan iméagenes, mo-
das y simbolos culturales han
exacerbado estas tensiones. En
este contexto, iqué diferencia
el homenaje del uso irrespetuo-
so o explotador?

Un punto clave es el contexto de
poder y privilegio. Cuando un
grupo histéricamente dominan-
te adopta elementos culturales
de un grupo minoritario sin re-
conocimiento ni compensacion,
esa apropiacion puede reprodu-
cir desigualdades y perpetuar
estereotipos. Esta dinamica
suele exotizar la cultura origina-
ria, convirtiéndola en tendencia
mientras ignora su significado
profundo.

No obstante, dentro de estas co-
munidades no existe una visién

e
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histéricamente dominante

adopta elementos culturales

de otro minoritario

sin reconocimiento ni
compensacion, esa
apropiacion puede
reproducir desigualdades
y perpetuar estereotipos.

uniforme. Mientras algunos de-
fienden la proteccion estricta de
sus simbolos y practicas, otros
promueven la difusién cultural
como forma de resistencia o eco-
nomia colaborativa. Esta diversi-
dad interna -a su vez- es poco vi-
sible en las polémicas publicas,
que suelen simplificar el debate.

Dos controversias actuales

El 4 de agosto de 2025, el dise-
fiador estadounidense Willy Cha-
varria presentd en el Museo de
Arte de Puerto Rico una version
urbana de los huaraches tradi-
cionales de Villa Hidalgo Yalalag,
Oaxaca, de la mano de la multi-
nacional Adidas. El modelo, bau-
tizado “Oaxaca slip-on”, desaté
un fuerte rechazo en México, es-
pecialmente entre defensores de
las culturas prehispanicas y au-
toridades locales. El gobernador
de Oaxaca, Salomén Jara, anun-
ci6 dias después, que denuncia-
ria formalmente a la empresa por
apropiacion cultural.

Esta acusacion no es un caso

aislado. En un pais con una rica
diversidad étnica y artesanal,
como México, la repetida extrac-
ci6bn no autorizada de disefios
originarios por parte de grandes
empresas de moda ha generado
un creciente movimiento de rei-
vindicacion. La presidenta Clau-
dia Sheinbaum subrayd que se
estan evaluando consecuencias
legales y econémicas, mientras
se avanza en la elaboracién de
una legislacién para proteger la
propiedad intelectual colectiva
de los pueblos originarios.

Este contexto historico-politico
se enlaza con casos previos,
como las investigaciones a Zara,
Anthropologie y Patowl por la
utilizacioén indebida de bordados
y textiles ancestrales o la polé-
mica con la disefiadora Carolina
Herrera por apropiacién de bor-
dados.

En esa coleccidn se resaltaron
las vivaces y coloridas lineas ca-
racteristicas del sarape de Sal-
tillo. Se traté de un trabajo del
disefnador creativo Wes Gordon
y aunque él dijo estar inspirada
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Apropiacién Cultural

La proteccion mediante
mecanismos legales
como las indicaciones
geograficas que vinculan
un producto a un territorio
especifico y a su cultura,
es una herramienta en

( Q desarrollo.
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en la “alegria de vivir” de Amé-
rica Latina, el gobierno de Mé-
xico acuso a la casa de modas.
Otras prendas implicadas en
este asunto son un vestido blan-
co con bordados de animales de
colores brillantes y flores, el cual
proviene de la comunidad de
Tenango de Doria, Hidalgo, asi
como otro par de vestimentas
con bordados florales sobre tela
oscura los cuales provienen de
la region del itsmo de Tehuante-
pec, en Oaxaca.

Algo similar pas6 en 2022 con
Ralph Lauren, cuando la firma
recibi6 directamente el reclamo
de Beatriz Gutiérrez Miiller, es-
posa del entonces presidente
Andrés Manuel L6pez Obrador,
por haber desarrollado prendas
con referencias a los pueblos
Contla y Saltillo.

En todos ellos, el Estado mexi-

cano y las comunidades afecta-
das buscaron defender piblica
y legalmente, un patrimonio que
va mas alla de lo material y que
representa identidad, historia y
resistencia.

Paralelamente, en el otro ex-
tremo del mundo, las sandalias
Kolhapuri, reconocidas desde
el siglo XIl y protegidas con eti-
queta de indicacion geogréfica
desde 2019, se convirtieron en
motivo de indignacién cuando
Prada present6 un modelo clara-
mente inspirado en este calzado
artesanal durante la Semana de
la Moda Masculina de Milan.
Después de que la Camara de
Comercio, Industria y Agricultura
de Maharashtra enviara una se-
vera carta a Prada, los ejecutivos
de la casa de moda se disculpa-
ron. Aunque Prada reconoci6 la
inspiracion y asegurd estar en
dialogo con las comunidades ar-
tesanales indias, la controversia
puso en relieve las dificultades
para proteger la propiedad inte-
lectual cultural en un mercado
globalizado y desigual. Mas adn,



Para los consumidores y
la sociedad en general,
supone una toma de
conciencia sobre la
historia y significado de
los productos culturales
y un compromiso ético
que vaya mas alla de la
moda o el consumo.

en un pais donde la produccion
de estos articulos esta vinculada
histéricamente a comunidades
dalits, tradicionalmente margi-
nadas y afectadas por politicas
nacionalistas que complican el
acceso a materias primas, la dis-
puta adquiere una dimensién so-
cial y politica profunda.

Un fendomeno multifacético

Estos casos emblematicos abren

una ventana para comprender
la apropiacion cultural no como
un acto aislado, sino como un
sintoma de dinamicas historicas
de poder, desigualdad y globali-
zacion. Definir con claridad qué
constituye apropiacién y qué
apreciacion cultural resulta un
desafio. El respeto, la autoriza-
cién y la ausencia de una rela-
cién desigual son factores clave
para marcar esta frontera.

Mas alla del debate conceptual,
la apropiacién cultural tiene con-
secuencias concretas. La pro-
duccién artesanal representa
para muchas comunidades una
fuente vital de ingresos y una
forma de preservar su identidad.
La extraccién no autorizada de
disenos puede afectar econé-
micamente a artesanos locales,
distorsionar los mercados vy re-
ducir la visibilidad y valoracién
de los productos originales.

La proteccion mediante meca-
nismos legales como las indica-
ciones geogréficas que vinculan
un producto a un territorio es-
pecifico y a su cultura, es una
herramienta en desarrollo. Sin

embargo, su alcance es limita-
do frente a la complejidad del
comercio global y las practicas
empresariales.

Ademas, la apropiacién cultural
esta estrechamente ligada a pro-
cesos simbélicos y politicos que
afectan la autoestima, el reco-
nocimiento y la igualdad de las
comunidades originarias, sien-
do parte de un entramado que
incluye racismo, colonialismo y
exclusién estructural.

Frente a estas tensiones, se
abren alternativas para transi-
tar de la apropiacion hacia for-
mas mas justas y respetuosas
de intercambio cultural. Esto
implica practicas empresaria-
les responsables, con recono-
cimiento explicito, acuerdos de
colaboracion, beneficios com-
partidos y dialogo genuino con
las comunidades.

Para los consumidores y la so-
ciedad en general, supone una
toma de conciencia sobre la his-
toria y significado de los produc-
tos culturales y un compromiso
ético que vaya mas alla de la
moda o el consumo.
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Envejecer en la era digital:
entre la conexion
y la exclusion

En un mundo cada vez mas digitalizado, acompaiar a los
adultos mayores en la adopcion de la tecnologia es una
tarea urgente, no solo para mejorar su calidad de vida
sino para impulsar el potencial de una generacion que
tiene un gran valor economico y social.

Por: Sol Drincovich.

Elmundo envejece a un ritmo cada vez
mas acelerado, donde la combinacion
de una menor tasa de nacimientos y
una mayor esperanza de vida esta
transformando la piramide poblacio-
nal. Sobre este tema, la Organizacion
Mundial de la Salud, advierte que
para 2030 una de cada seis personas
tendra 60 afos o mas, pasando de
1.000 millones en 2020 a 2.100 millo-
nes en 2050. Dentro de este grupo, la
poblacién de 8o afios 0 mas se tripli-
cara, alcanzando los 426 millones de
personas. El incremento en la expec-
tativa de vida da lugar a un nueva ge-
neracién de adultos mayores activos
y con mayor poder de consumo vy, por
consiguiente, nuevas oportunidades
econdmicas. En este marco, la barrera
tecnolégica se ha vuelto decisiva. En

un contexto donde las herramientas
digitales son indispensables para ha-
cer tramites, acceder a informacién,
comunicarse o incluso sostener vincu-
los afectivos, una parte importante de
esta poblacion queda rezagada, con
consecuencias directas sobre su auto-
nomiay su calidad de vida.

Los adultos mayores todavia enfrentan
distintos obstaculos, como estereo-
tipos y prejuicios asociados a la edad
que limitan sus posibilidades de inser-
cion laboral o de desarrollar emprendi-
mientos. Ademas, el desconocimien-
to tecnolégico vuelve a los adultos
mayores mas vulnerables frente a los
ataques cada vez mas sofisticados de
ciberdelincuentes que utilizan técnicas
gue combinan herramientas digitales y
de ingenieria social para estafar.
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En América Latina, puntualmen-
te, el envejecimiento poblacional
va a transformar la estructura
social y econémica: hacia 2043,
las personas mayores de 60 afos
representaran el 36% de la po-
blacién, superando incluso a los
menores de 15 afios hacia 2037,
seglin estimaciones del Banco
Interamericano de Desarrollo.
Este cambio va a impactar di-
rectamente en el consumo, en la

cada en esta parte de la region.
Seglin datos relevados por Eidos
Global, en Argentina, casi siete
de cada diez personas mayores
navegan por Internet, un ndmero
casi insignificante frente al 96%
de jovenes menores de 30 anos,
segln datos del INDEC. Uruguay,
por ejemplo, refleja una tenden-
cia parecida: el 90% de la po-
blaciéon de 14 ahos o mas esta
conectada, pero aunque el uso

demanda de servicios y en la or-
ganizacion del mercado laboral.
La llamada Economia Plateada,
que agrupa bienes y servicios
dirigidos a personas mayores
de 50 afios, mueve a nivel glo-
bal alrededor de u$%$s22 billo-
nes anuales. Mientras que en
Argentina, los mayores de 5o
ahos representan el 27% de la
poblacién y concentran el 28%
del consumo privado, unos
u$s203.000 millones, cifra que
se proyecta en aumento hacia
u$s423.000 millones en las
préximas dos décadas.

La brecha digital entre genera-
ciones es particularmente mar-

crecié entre los mayores de 65
anos -del 51% en 2016 al 80% en
2021 (AGESIC)- la brecha genera-
cional todavia es muy grande.

A este panorama se suma el im-
pacto de la digitalizacion en el
trabajo. IBM advierte que, en los
proximos tres afos, alrededor
del 40% de la poblacién latinoa-
mericana tendra que actualizar o
reconvertir sus habilidades para
mantenerse competitiva. Es que
la irrupcion de la inteligencia ar-
tificial y otras tecnologias emer-
gentes estan acelerando este
cambio, forzando a millones de
personas a capacitarse en nue-
vas competencias para no que-

darse atras. Cecilia Mendieta,
Learning Lead de Eidos Global,
explica que la brecha digital es
“la distancia entre las habilida-
des y conocimientos que una
persona necesita para ser un
usuario funcional de herramien-
tas digitales de uso cotidiano, y
las que realmente tiene”.

Dentro de esa brecha distingue
entre quienes tienen entre 50
y 60 afnos y quienes estan en el
rango de 70 a 80. En ambos gru-
pos pesan sesgos y creencias
socialmente instaladas que no
siempre coinciden con la reali-
dad. “Se suele creer que a los
mayores de 50 no les gusta usar
la tecnologia, que no saben ha-
cerlo o que les cuesta adaptarse.
Todas esas ideas se trasladan al
ambito laboral y terminan redu-
ciendo las oportunidades reales
de personas que estan sdper
calificadas para ciertos puestos.
En realidad, suele suceder todo
lo contrario”, sefala.

Primer acercamiento y moti-
vaciones

Desde ClicMayores coinciden en
que la situacion es heterogénea:
hay adultos mayores que si es-
tan actualizados, pero otros no
tuvieron conectividad o incenti-
vo para aprender. En todos los
casos el primer acercamiento de
los mayores a la tecnologia suele
estar vinculado con la necesidad
de sociabilizar y comunicarse.



En un contexto donde las

herramientas digitales son

Indispensables, una parte
Tambien eparece 12 curiosidad Importante de la poblacion

por aprender cosas nuevas: sa-
car y editar fotos, hacer videos
y descubrir que pueden crear (IUEda rezagada, Cﬂn

contenidos propios, algo que

los empodera. El aislamiento es consecuenuas dlrECtas

otro factor clave: a partir de los

20 u 80 afios, el vinculo social y sobre su autonomia y su

la espiritualidad son vitales, y la
tecnologia puede ayudar a man- 1 "
tenerlos, prolongando la vida ac- calldad de Vlda , ,
tiva y cognitiva.

Sin embargo, Virginia Tejada An-
drade, fundadoray docente de la
organizacién, advierte también
que la brecha no es exclusiva de
los mayores: “Muchos jovenes
tampoco saben usar una compu-
tadora. Se manejan solo con el
celular y carecen de habilidades
basicas como trabajar con un Ex-
cel o una caja chica”.

Mas alla de la edad, lo que prima
es el miedo. Juan Manuel Zupe-
lli, también fundador y docente
de ClicMayores, agrega que “la
primera gran barrera es el miedo
a equivocarse, un temor que mu-
chas veces impone la propia fa-
milia con frases como ‘no toques

9

que lo vas a romper’”.

Riesgo de exclusion y estafas
digitales

En este escenario, el riesgo no
solo estd en quedar afuera del
mundo digital, sino también en
ser victimas de delitos. Mariana
Segulin, periodista y divulga-
dora en ciberseguridad, explica .3
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que la falta de experiencia digital
abre la puerta a vulnerabilidades.
Ademas, enfatiza que la escasa
capacitacién tecnolégica se com-
bina con la ausencia de ciertos re-
flejos de desconfianza: “Alguien
con poca experiencia puede creer
que todo correo con un logo del
banco es auténtico. Y de esa falta
de desconfianza es de lo que se
aprovechan los estafadores”. Lo
mismo ocurre con los llamados
telefénicos o las comunicaciones
falsas, donde los adultos mayores
cuentan con menos herramientas

para detectar irregularidades.
Mendieta remarca que este de-
safio trasciende edades y fronte-
ras: es una problematica global.
Seglin el Foro Econémico Mun-
dial, el 44% de los trabajadores
debera adquirir nuevas habilida-
des de aqui a 2030 para mante-
nerse vigente. Ese proceso pue-
de implicar profundizar en las
competencias actuales (upski-
lling) o reconvertirse hacia otras
nuevas (reskilling). En paralelo,
la OCDE advierte que la mitad
de los adultos necesitara algln

€€ La concientizacion de los adultos
mayores es indispensable para
los tiempos que se vienen. Ya era
importante antes, ahora se vuelve
imprescindible. 99

tipo de formacion adicional a lo
largo de su vida para conservar
su empleabilidad, mientras que
Deloitte proyecta que el 30% de
las competencias laborales cam-
biara drasticamente en los préxi-
mos afnos.

Frente a este panorama, la eje-
cutiva de Eidos Global subraya
que las empresas tienen que
contemplar comenzar a invertir
en la educacion continua de sus
talentos. “Hoy no existen sufi-
cientes propuestas de capacita-
cién y aprendizaje continuo que
acompanen a las personas en la
etapa previa al retiro. Seria cla-
ve contar con espacios que me
permitan planificar qué quiero
hacer después, qué recursos
necesito para lograrlo y cémo
organizarme, incluso financiera-
mente. Aunque muchos se jubi-
len a los 60 0 65 afos, gran parte
sigue trabajando, y se podrian
impulsar muchas iniciativas para
acompanar esa transicion. Es un
tema urgente”, senala.

Inteligencia artificial: entre el
riesgo y la oportunidad

La irrupcién de la inteligencia
artificial suma un nivel extra de
complejidad. Para Segulin, “si
ya es dificil detectar las senales
que indican que una comunica-
cién -escrita, oral o por video- es
falsa, con IA esto se hace aln
mas dificil”. La capacidad de los
modelos para imitar el estilo de



€€ Los aduttos mayores
tienen mas competencias
para usar inteligencia
artificial que los jovenes.
La clave es el lenguaje.
Llegan con mas hagaje
lingiiistico y experiencia
profesional por eso
pueden lograr que la IA se
convierta en un asistente
mucho mas eficiente.

escritura, clonar voces o generar
deepfakes eleva el riesgo. “Estas
sefales pueden hacer dudar has-
ta alos mas entrenados. Por eso,
la concientizacién de los adultos
mayores es indispensable para
los tiempos que se vienen. Ya
era importante antes, ahora se
vuelve imprescindible”, subraya.
Por su parte, Mauricio Vazquez,
director de la consultora Con-
siliari, sefiala que los adultos
mayores si enfrentan barreras
de acceso a la tecnologia, pero
no siempre por falta de conoci-
miento. Muchas veces se trata
de cuestiones técnicas o biologi-
cas, como el uso del teclado, la
dificultad para leer letras peque-
fias o el deterioro de la vista con
el tiempo, lo que representa un
obstaculo inicial. Ademas, agre-
ga que también existe descono-
cimiento e incluso cierta resis-
tencia frente a lo nuevo.

Sin embargo, Vazquez plantea
que, a diferencia de lo que po-

dria pensarse, los adultos ma-
yores tienen mas competencias
para usar inteligencia artificial
que los jovenes. “La IA no sera

necesariamente  aprovechada
mas eficientemente por los jo-
venes. Al contrario, puede que
los adultos tengan ventajas para
usarla”.

La clave es el lenguaje. Para
Vazquez, los centennials y mi-
llennials tardios suelen manejar
un vocabulario mas limitado,
lo que dificulta su capacidad
para formular buenos prompts
y aprovechar al maximo estas
herramientas. Mientras que un
adulto mayor, con mas bagaje
lingliistico y experiencia profe-
sional, puede lograr que la IA se
convierta en un asistente mucho
mas eficiente. “Ademas, estas
herramientas requieren pacien-
cia y tolerancia a la frustracion
para entrenarlas y obtener bue-
nos resultados. Ahi también los
jovenes tienen un déficit com-
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probado”, remarca. En térmi-
nos de manipulacion digital, un
adulto mayor, con referencias
culturales e histéricas, tiene mas
capacidad para detectar mejor
informacién falsa, comparado
con un joven que sin esas refe-
rencias resulta mas permeable
a la propaganda. “Esta podria
ser la primera vez en décadas
en que una tecnologia de van-
guardia no favorezca automati-
camente a los mas jovenes. En
cambio, un adulto con conoci-
miento especifico y mayor ca-
pacidad de comprension lectora
puede armar equipos de trabajo
apoyados en bots y sacar mucho
mas provecho de la |IA que otras
generaciones”, enfatiza.

Cerrar la brecha digital: pro-
gramas que acercan la tecno-
logia a los adultos mayores

Desde Eidos Global impulsan
el programa EsenclA, disefiado
para acompafar a la poblacién
mayor de 50 afos y a trabajado-
res en contextos de vulnerabili-

dad en su adaptacion al mundo
digitaly alos cambios que trae la
IA. La formacién incluye alrede-
dor de 12 horas de capacitacion
en base a dos ejes centrales:
alfabetizacion en IA y fortaleci-
miento de habilidades socioe-
mocionales.

A través de este programa la or-
ganizacion busca, por un lado,
formar a 1.000 instructores (850
en Argentina y 150 en Uruguay)
que a su vez brindaran sus cono-
cimientos impactando de mane-
ra indirecta a unas 66.000 perso-
nas mayores de 18 afos. Por otro
lado, se capacitara directamente
a 3.900 adultos mayores de 50
anos, con el objetivo de promo-
ver su inclusion digital y laboral.
Eidos es una organizacion funda-
da en 2008 en Buenos Aires por
jovenes con vision social. Desde
entonces crecieron hasta con-
vertirse en una empresa social
global, con un equipo de mas de
30 personas que impulsan pro-
gramas en 82 paises y colaboran
con agencias de la ONU y socios
internacionales.

Con un objetivo igual de desa-
fiante y altruista, ClicMayores
nacié en 2007, primero en zonas
rurales de Ecuador y luego en
Argentina, con una meta clara:
ofrecer clases gratuitas de tec-
nologia a personas mayores.
Hoy ofrecen mdltiples modalida-
des de aprendizaje como talleres
virtuales, un canal de YouTube,
charlas en instituciones y congre-
sos de tecnologia dirigidos tanto
a adultos mayores como a pro-
fesionales. Ademas, desarrollan
juegos cognitivos y publicaron un
libro para acompanar el aprendi-
zaje digital. En 2022, su trabajo
fue reconocido con el premio Sa-
dosky a la Inclusién Digital.

Los contenidos de los talleres
van desde la alfabetizacién di-
gital béasica, ensenando cémo
usar un celular con ejemplos
de la vida cotidiana, cémo co-
municarse por WhatsApp, inte-
ractuar en redes sociales y ver
videos. Los participantes mas
avanzados aprenden edicion de
video y herramientas de inteli-
gencia artificial.
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EMPRESAS BIOFILICAS

Integrar la naturaleza en el
corazon de las empresas ya
no es un detalle estético: es
una estrategia que impulsa

el bienestar de los trabaja-
dores, mejora la productivi-

dad y fortalece el compromi-
so con la sostenibilidad. La
biofilia se consolida como un
modelo clave del presente
corporativo.
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¢Qué son y por qué importan
(mucho) hoy?

El disefio de oficinas biofilicas
surge como respuesta a la des-
conexién urbana de la natura-
leza. En entornos de trabajo
modernos, las personas pasan
gran parte de su dia alejadas de
lo vivo y de los ritmos natura-
les. Asi, las empresas biofilicas
buscan revertir esta tendencia
incorporando la naturaleza de
manera consciente en sus es-
pacios, productos y procesos,
generando beneficios tanto para
el bienestar humano como para
los ecosistemas. El término “bio-

filia”, acufiado por el psicélogo
Erich Fromm y popularizado por
el biélogo Edward O. Wilson, se
refiere a la inclinacién innata de
los seres humanos a conectar
con la vida y los sistemas vivos.
Aplicado al mundo corporativo,
el concepto describe organi-
zaciones que integran valores
ecolégicos, patrimonio cultural
y saberes locales en el nicleo
de sus practicas. Estas empre-
sas no se limitan a decorar con
plantas; utilizan la naturaleza
como principio orientador para
elegir materiales, definir méto-
dos de produccién y construir
identidad, generando entornos



Termino creado en la década de 1980, cuando el bidlogo
estadounidense Edward 0 Wilson observo como “las
crecientes tasas de urbanizacion estaban conduciendo a
una desconexion con el mundo natural’. , ,

de trabajo saludables y signifi-
cativos. Las empresas biofilicas
redefinen la sostenibilidad del
siglo XXI al situar lo local, lo
vivo y lo cultural en el centro de
su modelo econémico.

Impacto y relevancia actual

En los dltimos afos las empre-
sas biofilicas se consolidaron
como un modelo estratégico
en el mundo corporativo. Su
relevancia se refleja en mdlti-
ples dimensiones. Al operar a
escala local, muchas de estas
organizaciones reducen la de-
pendencia de cadenas globales
complejas, lo que disminuye
vulnerabilidades frente a con-
flictos geopoliticos, aranceles o
interrupciones logisticas.

Elimpacto también se manifiesta
en la productividad y la creativi-
dad de los trabajadores, como
asi también influye directamente
en la salud fisica y mental. Plan-

tas que purifican el aire, muros
verdesyambientes con humedad
controlada reducen la incidencia
de alergias, enfermedades respi-
ratorias y ausencias por enferme-
dad, mientras que la exposicion
a luz natural y espacios verdes
incrementa la produccién de se-
rotonina, disminuyendo niveles
de estrés y ansiedad y contribu-
yendo a una mayor estabilidad
emocional en el lugar de trabajo.

Mas alla de una oficina:
ciudades

Paralelamente a la incorpora-
cion del concepto de biofilia en
los interiores de los edificios,
estas ideas ganaron relevancia
en la planificaciéon urbana bajo
el concepto de ciudades biofili-
cas. Este movimiento busca lo-
grar una integracion fluida con
la naturaleza en toda la ciudad,
generando asi abundante y ac-
cesible contacto con lo natural

para todos los residentes. A raiz
del crecimiento acelerado de las
urbanizaciones, muchas urbes
desarrollaron procesos de pla-
nificacion y crearon programas
enfocados en la conservacion
de la biodiversidad urbana con
el objetivo de alcanzar espa-
cios mas verdes y biodiversos,
al mismo tiempo que ayudaron
a las ciudades a alcanzar otras
metas relacionadas con los ser-
vicios ecosistémicos para las
personas, como la adaptacion al
cambio climatico.

Un claro ejemplo de ciudad bio-
filica, es Singapur. Tras empe-
zar este camino en la década de
1960, esta urbe posee decenas
de parques, reservas naturales
y jardines botanicos. Incluso
cuenta con un sistema de sen-
deros plantados con arboles y
arbustos especificos para faci-
litar el movimiento de animales
entre los espacios verdes de su
area insular.
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UN FALLO HISTORICO

QUE REDEFINE

LA RESPONSABILIDAD

CLIMATICA

En un pronunciamiento histérico, la Corte Internacional
de Justicia declard que los Estados que no cumplan con
sus obligaciones climaticas pueden estar incurriendo
en actos ilicitos segin el derecho internacional. El dic-
tamen marca un hito para la justicia climatica global y
abre la puerta a demandas y posibles indemnizaciones
por dafios medioambientales.

El 23 dejulio de 2025 quedara en
la historia como el dia en que el
derecho internacional ambiental
alcanzé un punto de inflexion.
La Corte Internacional de Justi-
cia (Cl)), el maximo tribunal de la
ONU, emitié una opinién consul-
tiva que, aunque no vinculante,
podria transformar el panorama
de la lucha global contra el cam-
bio climatico.

El 23 de julio de 2025, la Corte
Internacional de Justicia (Cl)),
el maximo tribunal de la ONU,
emiti6 una opinién consultiva
relevante sobre las obligaciones
legales de los Estados frente al
cambio climatico. Aunque no vin-
culante, la decisién podria tener
implicancias importantes para fu-
turas acciones judiciales en todo
el mundo. El tribunal determiné
que los Estados que no adopten
medidas adecuadas para mitigar
los efectos del cambio climatico
y proteger el sistema climatico
podrian estar cometiendo un
acto internacionalmente ilicito.

En consecuencia, podrian ser
obligados a reparar los danos
ocasionados a otros paises, es-
pecialmente aquellos mas vulne-
rables, mediante restituciones,
compensaciones 0 mecanismos
de satisfaccion.

La sentencia es contundente: el
incumplimiento de los compro-
misos climéaticos puede derivar
en consecuencias juridicas. Ade-
mas, la ClJ afirm6 que un ambien-
te limpio, saludable y sostenible
constituye un derecho humano,
un reconocimiento que conso-
lida la base para futuras accio-




nes legales tanto en el ambito
internacional como en tribunales
nacionales. Esta interpretacion
abre un nuevo capitulo en la jus-
ticia climéatica al entrelazar las
obligaciones ambientales con
los derechos fundamentales.

Vanuatu: la voz de los invisi-
bilizados que llego al tribunal
mas alto

Elcaso fue impulsado por Vanua-
tu, una pequefia nacion insular
del Pacifico cuyas costas estan
siendo tragadas por el avance
del mar. Con el respaldo de méas
de 130 paises, el gobierno de
Vanuatu llevd ante la Asamblea
General de la ONU una iniciativa
para que la Cl) se pronunciara
sobre dos preguntas clave: éQué
obligaciones tienen los Estados
en virtud del derecho interna-
cional para proteger al planeta
de las emisiones de gases de

efecto invernadero? Y, si estas
obligaciones se incumplen, équé
consecuencias legales deberian
enfrentar?

La respuesta del tribunal fue
clara. No solo ratificd que los
Estados tienen la obligacién de
prevenir danos significativos al
sistema climatico -al considerar-
lo parte integral del medio am-
biente global-, sino que también
establecié6 que la omisién de
estas responsabilidades puede
desencadenar sanciones y exi-
gencias de reparacién a los pai-
ses afectados. Para ello, debe
demostrarse un nexo causal su-
ficiente entre el dafo ambiental
y el acto u omision del Estado en
cuestion. Para Vanuatu y otros
paises insulares, esta decisién
representa mucho mas que un
triunfo diplomatico: es un reco-
nocimiento formal de sus déca-
das de lucha frente a una crisis
gue no provocaron, pero que
los pone en riesgo existencial.
“La supervivencia de mi pueblo
y de muchos otros esta en peli-
gro”, habia advertido en diciem-
bre Arnold Kiel Loughman, fiscal
general de Vanuatu, durante las
audiencias en La Haya.

Justicia climatica en marcha:
consecuencias legales y dis-
putas geopoliticas

Este dictamen, no , ’

vinculante, establecera

una interpretacion juridica

solida para guiar futuras

acciones o decisiones
judiciales de todo el
mundo, en términos de
justicia climatica.

Si bien la opinién de la Cl) no es
de cumplimiento obligatorio, tie-
ne un enorme peso juridico y po-
litico. Puede ser utilizada como
argumento sélido en litigios fu-
turos ante tribunales internacio-
nales o nacionales, e influir en
decisiones multilaterales. La Cor-
te dejo en claro que los Estados
deben actuar con la debida dili-
gencia, cumplir con sus compro-
misos nacionales en el marco del
Acuerdo de Paris y colaborar bajo
el principio de responsabilidades
comunes pero diferenciadas.

No todos celebraron la decision.
Estados Unidos, Rusia e India ex-
presaron durante las audiencias
su rechazo a cualquier avance
gue imponga obligaciones lega-
les adicionales. Alegaron que los
marcos existentes, como la Con-
vencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climé-
tico y las conferencias COP, ya
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Un fallo histérico que redefine la responsabilidad climdtica

Q Q Los pequenos
paises reclaman a

los contaminadores
histdricos que paguen
compensaciones, una
demanda inaceptable
para los paises mas
industrializados.

ofrecen suficientes herramientas
para abordar el problema. Pero
los paises en desarrollo argu-
mentaron, que los compromisos
actuales son voluntarios, laxos
y, en la mayoria de los casos, in-
suficientes.

La ClIJ también abordé los meca-
nismos de reparaciéon posibles.
Segln el tribunal, las consecuen-
cias legales ante un acto interna-
cionalmente ilicito pueden incluir
la cesacion del acto, garantias de
no repeticion y reparacion ple-
na del perjuicio. Esta reparacion
puede tomar la forma de restitu-
ciébn, compensacion econdmica

o0 medidas simbélicas de satis-
faccién. Aunque demostrar el
vinculo entre el dafio climatico y
las acciones (u omisiones) de un
pais es complejo, la Corte subra-
y6 que no es imposible.

Hacia un nuevo paradigma ju-
ridico-ambiental

Este fallo se suma a una serie de
victorias judiciales que comien-
zan a moldear una arquitectura
legal internacional centrada en
la justicia climatica. La Corte In-
teramericana de Derechos Hu-
manos ya habia declarado que
los Estados deben proteger y
restaurar los ecosistemas, y el
Tribunal Europeo de Derechos
Humanos sentencié que los go-
biernos deben proteger a sus
ciudadanos de los efectos del
cambio climatico. En 2019, la
Corte Suprema de Paises Bajos
establecié un precedente al or-
denar al Estado reducir sus emi-
siones en nombre del derecho
humano a la proteccion frente a
amenazas ambientales.

El dictamen de la ClJ eleva el es-
tandar legal global y alienta a los

Estados a tomarse en serio sus
compromisos. También impulsa
a los movimientos ciudadanos
y a las organizaciones ambien-
tales a utilizar las herramientas
legales disponibles para exigir
responsabilidad. Activistas en
La Haya desplegaron pancartas
frente al tribunal con un mensaje
directo: “Los tribunales han ha-
blado. La ley es clara. Los Esta-
dos deben actuar ya”.

Este nuevo marco normativo
también plantea desafios im-
portantes: écdmo se calcularan
los dafios? ¢Qué herramientas
utilizaran los tribunales para
establecer la responsabilidad?
¢Qué rol tendran los organismos
financieros internacionales en
las eventuales compensaciones?
Lo que queda claro es que la
justicia climatica ya no es solo
una aspiracion politica o ética.
Es, cada vez mas, un mandato
juridico. Y aunque los efectos
de esta decisién se veran a me-
diano y largo plazo, el mensaje
es inequivoco: no actuar frente
al cambio climatico no solo es
irresponsable. Ahora, también
puede ser ilegal.

Estratec
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w Brechas sociales, falta de inversion
y crisis de aprendizajes: los desafios
urgentes de la educacion en Argentina

La educacion argentina
atraviesa un momento
decisivo. Entre deudas

histdricas y nuevos
desafios, Argentinos por la
Educacion impulsa debates,
campanas y acuerdos que
buscan mantener la agenda
educativa en el centro del
debate pablico y politico.

La educacién argentina atraviesa
un momento decisivo. Entre deu-
das histéricas y nuevos desafios,
Argentinos por la Educacion bus-
ca mantener esta tematica en el
centro del debate publico.

En un escenario atravesado por
desigualdades persistentes y re-
sultados preocupantes en prue-
bas nacionales e internacionales,
el futuro del sistema educativo
aparece condicionado por malti-
ples factores: la falta de inversién
sostenida, las brechas sociales,
las dificultades de aprendizaje
temprano y los desafios que plan-
tean las nuevas tecnologias.
“Hoy estamos reforzando la alfa-
betizacion inicial, porque uno de
cada dos chicos en nuestro pais
no comprende un texto basico
en tercer grado. La situacion es
alarmante”, advierte Sol Alzd,
analista de datos de la organi-

zacion, que desde hace afios se
dedica a producir informacién ri-
gurosa, promover consensos en-
tre distintos actores del sistema
y movilizar a la sociedad a través
de campanas nacionales.

Financiamiento insuficiente y
brechas de aprendizaje

El financiamiento educativo apa-
rece como una de las deudas es-
tructurales. La Ley de Financia-
miento Educativo, sancionada
en 2006, estableci6 que se debia
invertir un 6% del PIB en educa-
cién, un compromiso que solo se
cumplié en tres oportunidades.
“Hemos calculado cuanto le es-
tamos debiendo a la educacion:
por cada afio que no se llegd al
6%, para compensar se debe-
ria invertir aproximadamente el

doble, lo que es practicamente -
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Los desafios urgentes de la educacion en ArgenitinG

En los sectores de
menores ingresos,
solo 3 de cada 10
estudiantes terminan

( Q sus estudios

secundarios.

utépico”, explica Alzd.
La carga de la inversién
recae mayormente sobre
las provincias, que apor-
tan tres de cada cuatro
pesos. Este esquema
profundiza las desigual-
dades: los distritos con
mayores recursos fisca-
les logran mejores condi-
ciones, mientras que las
provincias mas pobres
enfrentan  limitaciones
severas. El resultado es
un mapa fragmentado,
donde el acceso y la ca-
lidad dependen en gran
medida del lugar de residencia
de los estudiantes.

Las pruebas Aprender y los exa-
menes internacionales confirman
la magnitud del problema. En
1997, Argentina ocupaba el se-
gundo lugar en la regi6n en alfa-
betizacion, sélo detras de Cuba.
Sin embargo, en 2019 descendi6
al décimo puesto entre 15 paises
evaluados por la UNESCO. En el
plano interno, los datos tampoco
son alentadores, segln informa-
cion provista por Argentinos por
la Educacion: el 46% de los alum-
nos de 3° grado no alcanza los ni-
veles minimos de lectura.

Las expectativas de los jovenes
chocan con esta realidad. Mien-
tras que el 90% de los adoles-
centes de sectores favorecidos
y el 75% de los sectores mas
desfavorecidos aspiran a conti-
nuar sus estudios, las cifras de
finalizacién muestran otra cara:

apenas un 55% de los primeros
lo logra, y en los segundos, solo
un 20%. En los sectores de me-
nores ingresos, apenas tres de
cada diez estudiantes conclu-
yen la secundaria. La brecha en-
tre deseos y posibilidades expo-
ne la urgencia de politicas que
acompafien la transicion hacia
la educacion superior y el mun-
do laboral.

Nuevas tecnologias, brecha
digital y rol docente

La irrupcién de las tecnologias
digitales abre un campo com-
plejo. Por un lado, se plantea la
necesidad de repensar los mo-
delos pedagégicos; por otro, la
desigualdad vuelve a hacerse
presente. En provincias como
Catamarca, menos del 25% de
los establecimientos educati-
vos cuenta con conectividad
adecuada, mientras que otras
apenas alcanzan entre el 25%
y el 50%. Solo un grupo redu-
cido de jurisdicciones se acerca
al 100%. El uso de dispositi-
vos también plantea desafios.
Segln los resultados de PISA,
Argentina lidera un ranking in-
deseado: el 54% de los estu-
diantes reconoce distraerse en
clase con su propio celular y
otro 20% con el de sus compa-
fieros. La dispersion en el aula
se convierte asi en un obstaculo
adicional para la ensefanza.

Frente a estas transformaciones,
el rol docente resulta central. Un



informe reciente de Argentinos
por la Educacién mostré que casi
el 100% de los maestros y profe-
sores del pais participa de ins-
tancias de formacién continua.
Sin embargo, las demandas son
heterogéneas y revelan caren-
cias. “Los docentes con mayor
antigiiedad piden formacién en
nuevas tecnologias porque sien-
ten que su formacion inicial no
los prepar6 para estos desafios.
Los mas jovenes, en cambio, so-
licitan capacitacion en alfabeti-
zacion”, detalla Alza.

La necesidad de actualizacién
constante pone de relieve un
punto critico: la capacitacién
disponible sigue siendo insufi-
ciente frente a la complejidad
y velocidad de los cambios. El
desafio no solo es dotar a los
docentes de herramientas técni-
cas, sino también acompanarlos
en la construccion de estrategias
pedagogicas capaces de redu-
cir desigualdades y garantizar
aprendizajes efectivos.

En este entramado de falencias
y oportunidades, Argentinos por
la Educaciébn busca mantener
viva la conversacién publica y
politica sobre la educacion. Con
campanas de alcance nacional,
acuerdos entre actores diversos
y produccién de datos accesi-
bles, la organizacion insiste en
que solo un esfuerzo sostenido
y consensuado permitira revertir
la crisis. El futuro del pais depen-
de, en gran medida, de lo que se
haga hoy en las aulas.

; QUE HACE ARGENTINOS POR LA EDUCACION?

DATOS

Visibilizan los principales desafios de la educacién argentina a
partir de evidencia. “Lo que no se mide no se mejora” afirman,
por eso consolidan la plataforma de datos educativos mas gran-
de del pais. Publican informes de manera periddica posicionan-
do a la educacion en el centro del debate piblico, y de esta for-
ma han logrado convertirse en una de las principales fuentes de
noticias educativas del pais.

ACUERDOS

Generan espacios de diadlogo entre los principales actores del
ecosistema educativo. “La profunda crisis de la educacion ar-
gentina requiere soluciones estructurales que se sostengan en
el tiempo” advierten. Con este objetivo, generan espacios de de-
bate y mesas de trabajo con lideres de todos los sectores para
impulsar los cambios que la educacién necesita

CAMPANAS

Potencian la voz de la ciudadania en busca de soluciones para la
educacion.La transformacion de la educacion requiere del com-
promiso de todos. “Una vez detectados los desafios es necesa-
rio actuar para hacer que las soluciones se concreten” afirman.
Por eso, convierten las intenciones en acciones, desarrollan re-
des, forman lideres e impulsan campafas movilizando a miles de
personas que quieren ser parte de esta transformacion.
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MAS QUE
Ul MENSAJE

Comunicaciones creativas que logran
crear conciencia sobre los principales
problemas sociales y ambientales

TARJETAS DE BODA PARA NINOS, REALIZADA POR ONU MUJERES

Pakistan ocupa el sexto lugar a nivel mundial en niumero de ninas
casadas antes de los 18 anos. Para motivar a los legisladores a aprobar
un proyecto de ley que proteja a ninos y ninas del matrimonio infantil,
ONU Mujeres decidid dirigirse enviandoles una invitacion a la boda de
un nino ficticio, disenada integramente por ninos.




¢Qué resultados obtuvieron?

El Tribunal Islamico Federal emitié una sentencia historica que establece
que la edad minima de 18 anos para contraer matrimonio no es contraria
a las normas del Islam, allanando el camino para que el Estado aumente
la edad minima. Y en 2025, finalmente una nueva legislacion establecid los
18 anos como edad minima para contraer matrimonio, tanto para mujeres
como para hombres, y tipifica como delito el matrimonio infantil.
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Entrevista a FUNDACION POR IGUAL MAS

Por iguql ¢

10dos sumamos

DE INCLUIR A RECONOCER:

un nuevo paradigma en discapacidad

La Fundacion Por Igual

Mas propone un cambio

de paradigma en temas de
discapacidad y promueve un
“Reconocimiento legitimo”.
Ana Argento Nasser, su
creadora, explica como sus
programas estratégicos que
combinan empoderamiento,
accesibilidad e incidencia
piblica, buscan generar
oportunidades reales,
derribar barreras y
transformar la mirada.

TODOS LOS JUEVES

22 hs. por www.canal22web.com
y a las 22.30 hs por
www.responsabilidadsocial.tv

La discapacidad suele asociarse,
casi de manera automatica, con
la palabra inclusion. Sin embar-
go, hay organizaciones que bus-
can ir mas alla de esa nocion y
plantean un cambio de paradig-
ma: pasar de incluir a reconocer.
Reconocer cada voz, cada histo-
ria, cada persona como parte le-
gitima de la sociedad.

La Fundacion Por lIgual Mas,
creada en 2014 por Ana Argento
Nasser y su esposo, naci6 de un
proyecto pionero de accesibili-
dad en museos de Cérdoba. Lo
que comenz6 como la primera
red social accesible de Latinoa-
mérica se consolid6 -gracias al
aporte de una empresa- como
una fundaciébn con programas
estratégicos de empoderamien-
to, accesibilidad e incidencia pu-

blica. Desde alli, ella misma de-
sarrollé el innovador Modelo de
Comunicacién y Reconocimiento
Legitimo, una herramienta para
comprender y transformar la mi-
rada sobre la diversidad y la dis-
capacidad. Como resume Argen-
to Nasser: “Mas que incluir, hay
que reconocer; nacemos siendo
sociedad y conformamos la di-
versidad social desde el momen-
to en que nacemos”, un principio
que guia todos los proyectos y
programas de Por Igual Mas.

¢Cuales son los ejes de traba-
jo de la fundacion?

El objetivo de Por Igual Mas es
promover el reconocimiento de
las personas con discapacidad a
través de tres ejes estratégicos:
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Creemos que el estado
debe cuidar y no solamente
como algo pasivo, sino que
genere politicas de cuidado
de las personas, donde se
empoderen, donde puedan
hacer, pero atendiendo su

vulnerabilidad. , ,

empoderamiento, accesibilidad
e incidencia pdblica.

Cuando hablamos de empodera-
miento, nos referimos a nuestro
programa Rayuela. Esta enfoca-
do en el empleo de las personas
con discapacidad. Para eso nos
vinculamos con actores puabli-
cos, privados y del tercer sec-
tor: trabajamos con mas de 60
instituciones en red. Hacemos
acompanamiento integral desde
talleres de autoconocimiento,
proyectos de vida, armado de

curriculum, entrenamientos de
entrevistas laborales con con-
sultoras reales, hasta cursos
técnicos como programacion,
mobile, marketing o inglés. Son
herramientas para un empleo
competitivo en el mercado.

En este caso, nuestra inciden-
cia tiene que ver con la equidad
y con un cambio de mentalidad
en las instituciones sobre qué es
la inclusion laboral. No se trata
solo de “hago un espacio”, sino
de cémo el entorno debe cam-
biar y entender que las oportu-
nidades reales son las que elimi-
nan las barreras.

Por otro lado, esta el programa
Rompecabezas, que es de inci-
dencia publica. Ahi buscamos lle-
var este modelo de comunicacion
y reconocimiento legitimo que
elaboramos. En la historia de la
discapacidad existen seis mode-
los, y el sexto es el que desarro-
llamos nosotros y hemos podido
llevarlo a Jap6n, lItalia, Estados
Unidos, Brasil, Chile, y de a poco
también en Argentina, generando
alianzas con instituciones.

¢En qué consiste este modelo?

Este modelo plantea que, para
que la persona sea reconocida
socialmente y tenga oportuni-
dades, mas que incluir, hay que
reconocer. Es un cambio de pa-
radigma: dejar de pensar que
hay un “dentro” y un “fuera”
sociales, y comprender que con-
vivimos en un “entre social”.
Hablar de inclusion supone que
alguien esta afuera y depen-
de de otro para entrar. Pero en
realidad nacemos siendo socie-
dad: conformamos la diversidad
desde el primer dia. Cuando uno
toma dimensi6n de que el reco-
nocimiento implica compromiso
con el otro, aparece el verdade-
ro cambio.

Este modelo tiene ejes y cate-
gorias; es tedrico y practico.
Lo aplicamos en los distintos
proyectos de Por Igual Mas vy
acompanamos al Estado en le-
gislaciones.

Decimos: “Para que el Estado
reconozca realmente a las per-
sonas con discapacidad, debe




elaborar leyes como primer
paso, generar politicas publicas
como segundo, asignar presu-
puesto a esas politicas como ter-
cero -cosa que no siempre pasa
en Argentina, donde abundan
leyes sin presupuesto- y, como
cuarto, medir el impacto con in-
dicadores claros que permitan
dar continuidad. La quinta es la
transparencia, el acceso a estos
datos por parte de la ciudadania.
Eso es parte del modelo tam-
bién: cdmo generar este cambio
en donde realmente logremos
un Estado que vele por una so-
ciedad que sea equitativa.

¢Qué les pasa cuando el Presi-
dente tiene respuestas irres-
petuosas frente a la diversi-
dad, que los ataque o que esté
limitando programas que ya
existian, vulnerando sus de-
rechos?

La verdad que es lamentable.
Con otras organizaciones he-
mos elaborado y elevado car-
tas, pedidos, para que el Estado
vele realmente por la garantia
de derechos de las personas
con discapacidad. Y realmente
es muy triste lo que esta pasan-
do porque uno quisiera que el
Estado justamente cuide. Y que
cuide no solamente como algo
pasivo, sino que genere politi-
cas de cuidado de las personas,

donde se empoderen, donde
puedan hacer, pero cuidando su
vulnerabilidad.

Entendemos que hay que hacer
revisiones, pero de una forma
cuidadosa. Falta una mirada in-
tegral de la persona y de la si-
tuacién que vive. Entonces, es
muy dificil cuando el sistema no
ayuda ni acompafia, y mas aln
cuando tenemos figuras politi-
cas que plblicamente dicen que
no les importa.

¢En qué consisten los progra-
mas de padrinazgos que tienen?

El programa de padrinazgo es
el que ayuda econdémicamente
a poder sustentar todo lo que
es Rayuela. Buscamos empre-
sas y personas que se sumen
apadrinando a una o hasta diez
personas con discapacidad. Los
montos varian. La idea también
es generar vinculos: si el padrino
0 madrina quiere, puede vincu-
larse con la persona y conocer
cdmo va en su empoderamiento
dentro del programa Rayuela,
durante el afo de acompana-
miento.

Lanzaron un programa que se
llama Tetris Lab. ;Qué es?

Es el tercer eje estratégico
que toma la accesibilidad. Lo
transformamos en programa

e | 1{revista -+ Fundacion Por Igual Mds

y después en agencia. Es una
consultora de servicios de acce-
sibilidad 360. Nosotros decimos
que la accesibilidad tiene que
ser vista en un enfoque total:
lo fisico, lo virtual y digital, lo
comunicacional y actitudinal, el
empleo, lo educativo. Genera-
mOSs cinco servicios en estos ejes
para acompanar diagnésticos de
accesibilidad y también acciones
concretas para generar cambios.

No se trata solo de
“hago un espacio
laboral’, sino de
como el entorno debe
cambiar y entender
que las oportunidades
reales son las que
eliminan las barreras.
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PNUD URUGUAY LANZA UNA GUIA PARA
INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN LA ACCION CLIMATICA LOCAL

El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en Uruguay presento
una nueva guia que busca
facilitar la incorporacion

del enfoque de género en

las politicas y proyectos
climaticos a nivel subnacional.
La herramienta llega en un
momento clave, en el que la
crisis ambiental se entrecruza
con desigualdades sociales

y de género que amplifican
los riesgos para mujeres y
diversidades.

El cambio climatico no afecta a
todas las personas por igual. En
Uruguay, como en otros lugares
del mundo, las desigualdades
estructurales condicionan las
posibilidades de respuesta fren-
te a los impactos ambientales.
Las mujeres, histéricamente en-
cargadas de garantizar alimen-
tos, agua y energifa en los hoga-
res, asi como de asumir tareas
de cuidado, enfrentan mayores
dificultades de adaptacion por-
que estas responsabilidades
rara vez se traducen en recono-
cimiento econdémico ni en acceso
a recursos productivos.

Seglin datos oficiales, las muje-
res poseen apenas el 19,7% de
las explotaciones agropecuarias,
lo que limita su resiliencia frente
afenémenos climaticos como se-
quias o inundaciones. Ademas,
en promedio, reciben menores
ingresos que los hombres por el
mismo trabajo. Esta realidad, re-
conocida por la Convencién Mar-
co de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCCQ),
el Acuerdo de Paris y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sosteni-
ble, convierte a la crisis ambien-
tal en una crisis de justicia social
y de género.
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En este contexto, el PNUD Uru-
guay, en alianza con el Minis-
terio de Ambiente y el Sistema
Nacional de Respuesta al Cam-
bio Climatico (SNRCC), elabord
una guia destinada a fortalecer
la ambicién climatica nacional
integrando el enfoque de género
en cada etapa de la politica pu-
blica. “Esta guia fue concebida
como una herramienta practicay
politica que ofrece orientaciones
concretas para garantizar que la
accién climatica sea sensible al
género, interseccional y trans-
formadora”, sefialan los autores
del documento.

El material esta dirigido a equi-
pos técnicos, tomadores de
decisiones y actores sociales
que participan en la implemen-
tacion de planes de adaptacion
y mitigacion en gobiernos de-
partamentales, municipios, or-
ganizaciones de base, institu-
ciones pulblicas y agencias de
cooperacion. En palabras del
PNUD, se trata de un insumo di-
sefiado para cerrar brechas de
género, fortalecer capacidades
locales y reconocer a mujeres y
diversidades como agentes de
cambio en la construccién de
resiliencia climatica.

El cambio climatico afecta de forma diferenciada

a hombres y mujeres debido a desigualdades
estructurales preexistentes, producto de relaciones
histaricas de poder, division sexual del trabajo y

Q Q acceso desigual a los recursos.

Contenidos principales de la
guia y nuevos desafios para
Uruguay

La guia combina un marco con-
ceptual, normativo y operativo
que reline experiencias nacio-
nales e internacionales para

orientar a los gobiernos subna-
cionales en la transversalizacion
del enfoque de género. Incluye
fundamentos teéricos, estrate-
gias, herramientas practicas vy
especificas

recomendaciones

paraincorporar la perspectiva de
género en todas las etapas de la
politica climatica.

Uno de los puntos centrales es el
analisis de los fundamentos de
la vulnerabilidad diferenciada.
El documento recuerda que los
riesgos climaticos no dependen
s6lo de factores naturales, sino

también de desigualdades socia-
les, culturales y econdémicas que
amplifican los dahos. “Estos fac-
tores hacen que las respuestas
al cambio climatico deban con-
siderar no solo el riesgo ambien-
tal, sino también las condiciones
sociales que lo amplifican”, se
destaca en la gufa.

El Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Cli-
matico (IPCC) ha subrayado que
las personas marginadas social,
econdémica o culturalmente son

mas vulnerables a los efectos
del cambio climatico y a ciertas
medidas de adaptacién. El PNUD
recoge esta perspectiva e insiste
en que el género, junto con va-
riables como la edad, la etnia o
el nivel socioecondmico, debe
formar parte del analisis y la res-
puesta climatica. ~#
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Pnud Uruguay lanza una guia para integrar la perspectiva de género en la accion climdtica [0cal

“El cambio climatico no
solo agrava las brechas
preexistentes, sino

que también evidencia
el papel clave de las
mujeres, diversidades
sexo-genericas y otros
grupos historicamente
excluidos como
agentes de cambio.”

La transversalidad de género es
otro de los ejes. Incluir la pers-
pectiva de género en la gestién
climatica permite reconocer que
los impactos se distribuyen de
forma desigual entre hombres y
mujeres, pero también visibiliza
el rol clave de las mujeres y di-
versidades como lideres en la
transiciéon hacia sociedades mas
sostenibles. Su participacién en
procesos de gobernanza y pla-
nificacion contribuye a generar
politicas mas justas e inclusivas.
En linea con este objetivo, Uru-
guay cuenta con una Estrategia
de Género y Cambio Climético,
que establece acciones para re-
ducir brechas en los procesos
productivos, promover la res-
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LA ESTRATEGIA DE GENERO Y CAMBIO CLIMATICO DE URUGUAY

PROPONE, ENTRE OTRAS ACCIONES:

Promover la reduccién de brechas de género en los procesos
productivos y econémicos que impliquen emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI).

Promover la adaptacion y resiliencia de mujeres.

Generar sistemas de informacion con indicadores para miti-
gacion y adaptacion al cambio climatico con perspectiva de

género.

Transversalizar la perspectiva de género en la educa- cién
y generacion de conocimiento sobre cambio climatico.

iliencia de las mujeres, crear
sistemas de informacién con
indicadores especificos e incor-
porar el enfoque de género en
la educacion y la generacién de
conocimiento.

La gufa también se enmarca
en el Plan de Accién en Géne-
ro y Cambio Climatico (PAG-CC
UY), actualmente en proceso
de actualizacién para el perio-
do 2026-2030. Este plan bus-
ca garantizar la participacion
efectiva de las mujeres y de
diversos sectores en el disefno
de politicas climaticas, bajo
principios de intersecciona-
lidad, consulta pdblica y ar-
ticulacién multisectorial. Las
areas prioritarias incluyen el

fortalecimiento de capacida-
des, la promocion del liderazgo
femenino, la implementacion
con perspectiva de género y la
integracion de género en todos
los instrumentos de la politica
climatica nacional.

Con este lanzamiento, el PNUD
Uruguay reafirma que la accion
climatica no puede desvincular-
se de la equidad de género. La
guia no solo brinda herramien-
tas técnicas, sino que también
representa una apuesta politi-
ca por una transicién justa que
reconozca las desigualdades y
aproveche el potencial trans-
formador de las mujeres y di-
versidades en la lucha contra el
cambio climatico.
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Sumak Helena Sirén Gualinga,
conocida como Helena Gualinga,
nacié en 2002 en la comunidad
kichwa Sarayaku, en la Amazo-
nia ecuatoriana. A sus 23 afos
se ha convertido en un referen-
te global del activismo ambien-
tal y de los derechos indigenas.
Desde pequefia crecié rodeada
de las luchas de su comunidad
contra las petroleras. En este
contexto, su madre, Noemi, su
hermana Nina, su tia Patricia y
su abuela Cristina son recono-
cidas lideresas amazénicas. Su
lado mas cientifico lo hered6 de

Llevé su mensaje

de justicia climatica
desde la ONU hasta la
Antartida. 99

su padre,Anders Sirén, quien
ha trabajado en proyectos de
geografia, biologia y cambio cli-
matico; es profesor de la Univer-
sidad Intercultural de las Nacio-
nalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi.

“Viviamos al lado del riachuelo,
jugabamos en el agua y tenia-
mos una vida tranquila, pero se
sentia una preocupacién en el
aire”, recuerda Helena sobre su
infancia marcada por la entrada
de companias extractivas a su
territorio. Esa experiencia tem-
prana la llevd a entender que,
como ella misma dice, “se formo
en la lucha”.

Su liderazgo comenz6 en foros
internacionales desde muy jo-
ven. En 2019, en la sede de la
ONU en Nueva York, alzé un car-
tel con la frase “sangre indigena,

ni una sola gota mas”, visibili-
zando la violencia y amenaza
que viven los pueblos amazoni-
cos. Ese mismo afio participd en
la COP25 en Madrid, donde de-
nunci6: “Los Gobiernos de nues-
tro pais siguen concesionando
nuestros territorios sin nuestro
consentimiento a la industria
extractiva que esta creando el
cambio climéatico. Esto deberia
ser criminal”.

Del Sarayaku a la Antartida

Aunque su lucha nace en la
Amazonia, Helena ha llevado su
mensaje a los escenarios mas
diversos: marchas climéticas en
Nueva York, conferencias en Da-
vos, festivales de cine en Cannes
y hasta el continente blanco. En
febrero de 2024, viaj6 a la Antar-
tida invitada por la delegaci6n

Forma parte de

una generacion de
mujeres amazonicas
que luchan por los
derechos indigenas y
de la naturaleza. 9 ¢

ecuatoriana, tras dar un discurso
en Helsinki sobre la importancia
de proteger ese territorio. “Es
muy impresionante como todos
dependemos del bienestar del
ecosistema amazénico y, al mis-
mo tiempo, del bienestar de la
Antartida”, reflexiona.

En sus redes sociales combina la
fuerza de la denuncia con la belle-
za de lo cotidiano en la selva. Ella
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misma explica que su intencion
fue siempre “mostrar lo bueno, lo
lindo, por qué conservar la Ama-
zonfa y quiénes somos”.

Helena es hoy una de las princi-
pales voces indigenas contra la
crisis climatica. Ha criticado con
firmeza las politicas extractivis-
tas del gobierno ecuatoriano: “El
Gobierno que tenemos ahora no
es ambientalista. Vemos c6mo
se habla de la justicia climatica
y de la transicién, pero eso no
es una prioridad en la politica de
este Gobierno”, declaré en una
entrevista.

En 2023 recibié el DVF Leader-

Activista kichwa de
Sarayaku que desde
niha promueve

la defensa de la
Amazonia. 99

ship Award, un reconocimiento
internacional que la distingue
como una de las mujeres que
inspiran al mundo por su coraje
y compromiso. Paralelamente,
impulsa junto a su hermana Nina
nuevos proyectos de comuni-
cacién para difundir el arte y la
cultura amazénica. “Queremos
mantener quiénes somos y nues-
tra identidad en un mundo que
muchas veces parece que no nos
quiere ahi”, asegura.

De Sarayaku al Polo Sur, pasan-
do por las principales cumbres
ambientales del planeta, Helena
Gualinga encarna la resistencia y
la esperanza de una generacion
que exige justicia climatica y res-
peto por la naturaleza.
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Récord en obesidad infantil

La obesidad infantil ha
alcanzado un récord mundial,
con 188 millones de nifnos y
adolescentes de entre cinco
y 19 afios viviendo con esa
condicion, alerto el Fondo

de la ONU para la Infancia
(UNICEF).

UNICEF explic6 que, por
primera vez, la obesidad
supera al bajo peso como

la forma mas comin de
malnutricion entre los nifios
en edad escolar. Actualmente,
uno de cada 10 nifios en el
mundo vive con obesidad,
una cifra que ha triplicado la
del afio 2000, cuando solo

el 3% de los menores era
obeso. Hoy, la tasa alcanza
el 9,4%, mientras que el bajo
peso ha descendido al 9,2%.
La directora ejecutiva de
UNICEF sefald que se trata
de un cambio radical en el

panorama de la malnutricién
infantil.

Mas alla de las estadisticas,
la obesidad infantil implica
graves riesgos para la salud
a corto y largo plazo. Los
ninos obesos tienen mayores
probabilidades de desarrollar
resistencia a la insulina,
hipertension, diabetes

tipo 2, enfermedades
cardiovasculares e incluso
ciertos tipos de cancer en la
edad adulta.

UNICEF atribuye esta
epidemia -entre otras causas-
al entorno alimentario en

el que crecen los nifios:
alimentos ultraprocesados,
ricos en azlcar, sal, grasas 'y
aditivos, dominan las tiendas,
las escuelas y los espacios
digitales, desplazando a
opciones nutritivas como
frutas, verduras y proteinas.
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TraStornOS de salud mental ..............................................

De acuerdo con los nuevos
datos publicados este martes
por la Organizacion Mundial

de la Salud (OMS), méas de mil
millones de personas padecen
trastornos de salud mental.
Algunas de estas afecciones,
como la ansiedad y la depresidn,
generan enormes costos
humanos y econémicos. Aunque
muchos paises han reforzado
sus politicas y programas, es
preciso aumentar la inversion y
la accién en todo el mundo para
ampliar los servicios destinados
a proteger y promover la salud
mental de las personas, advierte
la agencia sanitaria.

Los trastornos de salud mental
constituyen la segunda causa
de discapacidad prolongada,
aumentan el nimero de anos de

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

vida saludable perdidos, generan
gastos en atencién de salud
para las personas y las familias
afectadas y ocasionan pérdidas
econdmicas sustanciales en todo
el mundo.

Seglin Atlas de salud mental
2024, los paises han mejorado
significativamente sus politicas
y planes de salud mental desde
2020. Sin embargo, pocos han
promulgado leyes sobre la
salud mental basadas en los
derechos, y solo el 45% de los
paises sefial6 que su legislacién
cumplia plenamente las normas
internacionales de derechos
humanos. El promedio del gasto
publico sigue siendo apenas

el 2% del presupuesto total en
salud, un porcentaje que no ha
variado desde 2017.

.
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Iniciativa Regional de Prevencion del Suicidio

Mientras el mundo avanza en

la reduccion de muertes por
suicidio, América se convierte
en la (nica region donde este
no deja de crecer. Un 17% mas
desde el afio 2000. Alrededor
de 100.000 vidas perdidas solo
en 2021, seglin datos de la
Organizacion Panamericana de
la Salud (OPS), que las describe
como “una tragedia profunda”
y que han impulsado la creacién
de la Iniciativa Regional de
Prevencion del Suicidio de a
cargo de esa organizacion. Los
ndmeros dibujan un mapa del
dolor: el 71% de los suicidios en
hombres y el 65% en mujeres
ocurre en mayores de 50 afios.
Los varones presentan tasas
mas elevadas (14,7 por cada
100.000 habitantes), pero el

aumento ha sido mas brutal

en mujeres: 23% desde 2000
frente al 14,4% en hombres. Los
intentos, casi cinco veces mas
frecuentes en ellas en la region.
Entre los motivos, en hombres,
el suicidio se vincula a alcohol,
drogas, desempleo y zonas con
alta criminalidad. En mujeres,
la desigualdad educativay el
desempleo son los factores
clave. La nueva iniciativa

se enfoca en areas criticas:
Planes nacionales adaptados:
Estrategias especificas para
poblaciones en riesgo; Acceso
a salud mental: Capacitacion
para trabajadores sanitarios y
comunidades; Guerra contra

el estigma: Colaboracion con
medios para una cobertura
responsable.

Primeras condenas en Colombia

El primer veredicto de la
Jurisdiccion Especial para la

Paz (JEP) de Colombia marcé

un parteaguas historico: siete
exmiembros del secretariado de
las FARC-EP fueron condenados
por crimenes de guerra y de lesa
humanidad, incluyendo mas de
20.000 secuestros, torturas,
desapariciones forzadas y
violencia sexual. Para el Alto
Comisionado de la ONU para
los Derechos Humanos, Volker
Turk, este fallo constituye un
“hito crucial en el camino hacia
la rendicion de cuentas”.

El tribunal, creado bajo el
Acuerdo de Paz de 2016, ofrecid

a los acusados dos vias: negar
los delitos o reconocerlos. Los
siete condenados optaron por
la “ruta de reconocimiento”,
que no contempla prisién, pero
si restricciones de movimiento
y la obligacion de participar en
labores de justicia restaurativa,
como el desminado
humanitario, la bdsqueda de
desaparecidos y proyectos de
memoria histérica.

Tiirk advirtié que ahora
corresponde al Gobierno
garantizar las condiciones
legales, presupuestarias y de
seguridad para implementar
efectivamente estas sanciones.
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SANCOR SALUD: UNA DE LAS 10 MEJORES EMPRESAS PARA MUJERES

La reconocida firma internacional Great Place To Work Argentina volvié a destacar al Grupo
de Medicina Privada por su cultura organizacional y su compromiso con la inclusién. En
la edicion 2025 del ranking nacional de Los Mejores Lugares para Trabajar para Mujeres,
SanCor Salud obtuvo el puesto N99 dentro de la categoria de compafias con mas de 1.000
colaboradores, entre mas de 270 organizaciones evaluadas. Este reconocimiento reafirma
la conviccion de la compaiiia de impulsar la igualdad de género y el bienestar integral de
sus trabajadoras, consolidando politicas que promueven un entorno laboral diverso y equi-
tativo. Al mismo tiempo, este compromiso se conecta con la esencia de su negocio: la salud
como derecho, entendida desde la igualdad de oportunidades y la generacién de condicio-
nes de bienestar para todas las personas.
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POR LA EDUCACION

PepsiCo, a través de su area de Impacto Social y en el marco de pep+ (PepsiCo Positive),
la estrategia integral de sustentabilidad de la compafiia reafirma su compromiso con la
educacién como un eje clave para el desarrollo de los jévenes en Argentina. Tras realizar
un diagnéstico de inversion social junto a la consultora CG Impacto Social, seleccionaron
dos organizaciones, iniciando una nueva red de aliados en dicha tematica: Fundacién
Reciduca en Vicente Lopez y XSTEM. El desarrollo de los dos programas se alinea a la
estrategia de sustentabilidad de la compaiiia, PepsiCo Positive, que tiene como objetivo
transformar la manera de generar valor, operando dentro de los limites planetarios e ins-
pirando un cambio positivo para el planeta y las personas. Ambos proyectos promueven
que estudiantes de entre 16 y 18 anos fortalezcan sus capacidades y habilidades para la
planificacion de su proyecto de vida y su inclusién en el mundo laboral, mediante el acom-
pafamiento educativo y el uso de la tecnologia.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo o

PLATAFORMA PARA EL CUIDADO DE BOSQUES

Nideport, anunci6 el lanzamiento de su plataforma digital basada en inteligencia ar-
tificial para la recuperacion de bosques. Esta tecnologia permite planificar, ejecutar
y monitorear proyectos de manera mas eficiente, rapida y escalable, aportando una
solucién concreta a uno de los mayores desafios ambientales del planeta. En 24.500
hectareas en la provincia de Misiones, Nideport ya ha demostrado resultados en la
recuperacién de ecosistemas nativos, validando el potencial de su plataforma para re-
plicarse en distintos contextos a nivel global. Fueron afios de desarrollo, de pruebay
error, y de entender la complejidad del modelo de negocio detras de la restauracién de
bosques. Pero gracias al trabajo de un equipo excepcional y al aporte clave de diversas
startups, companias e instituciones, quienes compartieron tecnologia propia que dise-
fiaron para la mision, lograron acelerar este proceso, compartiendo afios de desarrollo
y millones de délares en inversion.
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8° Congreso Internacional
Innova Educa 21
Bajo la tematica “EduHack”, el 40 MINUTOS DE RSE

Congreso invita a romper paradigmas : Todos los jueves 22hs. por
junto a expertos en innovacién : www.canal22web.com
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Conferencia de las Naciones Unidas sobre

el Cambio Climatico que se realizara en Séptima sesion de la Asamblea
Belém do Para en Brasil. Se centrara de las Naciones Unidas sobre el

en la transicion de las negociaciones Medio Ambiente (UNEA-7).

a la aplicacion practica, mediante la El tema de este afio es:

movilizacién de la sociedad civil, gobiernos “Promover soluciones

y el sector privado, la presentacion de sostenibles para un planeta

nuevos planes nacionales y la aceleracion ecilianta®
del financiamiento para la accidn climatica,
con énfasis en la Amazonia, los bosques y
la transicion energética.

resiliente”

Lugar: Nairobi, Kenya.
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