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Banco Macro en alianza con el IAE te invitan a ser parte
de una experiencia transformadora que impulsa
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EDITORIAL:

Pasar del valor a la evidencia

Sabemos que los indicadores son herramien-
tas clave para entender y evaluar el impacto
de nuestras acciones, para tomar decisiones
informadas asi como para identificar tenden-
cias y problemas a resolver.

Debemos tener evidenciay ella se logra a par-
tir de aplicar indices -los que elijamos y mejor
respondan a nuestra actividad- que reflejen
la actuacion, es decir, el desempefio y la evo-
lucién en las distintas areas de gestion pabli-
ca o privada.

La utilizaciéon de estandares, las memorias
de sustentabilidad y sostenibilidad, los ba-
lances sociales, que con regularidad garan-
ticen y reflejen transparencia y confiabilidad
sobre la evolucién en distintas areas como
desempefo econémico, consumo de energia,
emisiones, empleo, diversidad, igualdad de
oportunidades, formacion y educacién y todo
otro tema clave o sensible como la ética y hoy
la aplicacion de herramientas de ciberseguri-
dad son fundamentales.

No medir hoy la calidad del aire, la contami-
nacion del agua y el cambio climatico, suelo
y biodiversidad, la tasa de deforestacion vy el
nivel de emisiones de gases de efecto inver-
nadero, condiciona la actividad productiva y
erosiona la confianza de los consumidores.
La aplicacion de indicadores ademas, es
beneficiosa en términos de ordenamiento
territorial y definicion de politicas publicas
por parte de provincias y municipios, sobre
cuidado, conservaciéon y manejo del medio
ambiente y explotacion de nuestros recursos

o

naturales y orienta sobre la gestion y disposi-
cion final de residuos.

Hoy es una prioridad universalizar, registrar
y mantener actualizado a nivel pais, y para
todas las actividades, indicadores ambien-
tales como el indice de Calidad del Aire (ICA)
que aplica para medir la calidad del aire en
las distintas una zona geograficas ; la Tasa de
Deforestacion que mide la tasa de pérdida de
bosques y selvas, incluso determina las areas
son especies exdgenas que pueden impactar
y profundizar las emergencias igneas —como
ocurre hoy en la Patagonia, y en especial en
la Zona de Epuyen y Cholila-, medir también
el nivel de Emisiones de Gases de Efecto In-
vernadero emitidos a la atmésfera.

No descansemos hasta que esa sea una prio-
ridad sin importar que tan negacionista sea el
Gobierno de turno.

Alessandra Minnicelli
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A nuestros lectores...

En esta nueva edicion de Revista FONRES reuni-
mos contenidos que ponen el foco en cdmo estan
cambiando hoy la gestion, la responsabilidad y el
impacto real de las organizaciones.

La nota central sobre KPIs nos permite profundi-
zar en una idea clave: los indicadores no son solo

herramientas de medicion, sino decisiones en si

mismas. A lo largo del articulo recorremos como
se definen y utilizan estas herramientas clave en
distintos contextos. Las voces expertas aportan
conceptualizaciéon y permiten ver coémo los indi-
cadores dialogan cada vez mas con dimensiones
sociales, ambientales y de gobernanza, en esce-
narios atravesados por la complejidad y el cam-
bio permanente.

Ademas, la revista despliega otros contenidos
que dialogan entre si. Presentamos los prin-
cipales datos del informe Women in Business
2025 de Grant Thornton International donde se

muestra un aumento sostenido de la participa-
cion femenina en los puestos de decisién vin-
culados a la gestion financiera. Conocemos de
cerca el trabajo de Potrero Digital, una iniciati-
va de formacion gratuita en oficios digitales im-
pulsada por Fundacion Compromiso. En nuestra
seccién de Mitos y Realidades, conocemos un
nuevo concepto: el Doxxing, una nueva proble-
matica social que utiliza la vida privada como
un arma publica.

Para comenzar el afo, esta edicién propone una
lectura integrada de los desafios actuales, donde
la informacion y el contexto se cruzan de manera
permanente. Los distintos articulos invitan a de-
tenerse, a revisar practicas y a pensar el rol que
ocupan hoy las organizaciones frente a transfor-
maciones que ya estan en marcha. Una revista
para leer con mirada critica y seguir construyendo
una agenda de responsabilidad con impacto real.

El Equipo de Revista FONRES RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA
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El informe Women in Business
2025 de Grant Thornton
International muestra un
aumento sostenido de la
participacion femenina en

los puestos de decision
vinculados a la gestion
financiera. A nivel global,

el estudio confirma que la
presencia de mujeres en estas
areas crece en linea con el
avance general del liderazgo
femenino en la alta direccion,
que ya alcanza el 34%.

EL AVANCE FEMENINO EN LA

=y

CONDUCCIGN FINANCIERA

El informe Women in Business
2025 de Grant Thornton Interna-
tional muestra un nuevo avance
en la participacién de mujeres en
los puestos de alta direccién de
las empresas del mercado medio
a nivel global. Segtn el estudio,
“en el mercado medio mundial,
mas de uno de cada tres puestos
de alta direccion (34%) lo ocupan
mujeres”. Este dato -ahaden- “re-
presenta un aumento de 0,5 pun-
tos porcentuales en comparacion
con 2024” y refleja que el progre-
so hacia la paridad ha seguido
una tendencia superior a la de los
altimos cinco anos.

Dentro de este contexto general,
el rol financiero se destaca por su
nivelde representacion femenina.
El informe senala que “el 44,6%
de los puestos de direccion de
Finanzas (CFO) estan ocupados
por mujeres”, lo que posiciona a

esta funcion entre las que regis-
tran mayor presencia femenina
en las empresas medianas, junto
con Recursos Humanos y Marke-
ting. El dato adquiere relevancia
al observar la estructura de la
alta direccién en su conjunto y el
peso estratégico que tienen las
areas financieras en la toma de
decisiones empresariales. El es-
tudio analiza estos avances en el
marco del desempefio y la soste-
nibilidad de las empresas media-
nas, que representan una parte
central de la economia global.
Grant Thornton destaca que este
segmento empresarial genera la
mayor parte del empleo a nivel
mundial y cumple un rol clave en
el crecimiento econdmico, por lo
que la evolucién del liderazgo en
estas organizaciones tiene un im-
pacto directo mas alla del ambito
corporativo.
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El mercado intermedio es el pulso de la , ,
economia mundial, y la Unica manera de
materializar todo su potencial radica en
asegurar la diversidad en la alta direccion.

Un avance sostenido, con
horizonte de largo plazo

El informe contextualiza el cre-
cimiento de la participacién de
mujeres dentro de una proyec-
cion temporal mas amplia. A par-
tir de los datos actuales, Grant
Thornton indica: “el momento en
que esperamos que las mujeres
ostenten la mitad de los puestos
directivos se ha adelantado de
2053 a 2051”. Esta revision res-
ponde al incremento sostenido
registrado en los Gltimos anos
y, en particular, al resultado ob-
servado en la edicion 2025 del
estudio.

En el documento se afirma de
manera explicita que “sin duda,
es un paso positivo para las
mujeres y para las empresas
medianas”. Al mismo tiempo, el
informe sefala que, pese a este
progreso, todavia falta mas de
un cuarto de siglo de alcanzar
la paridad y queda mucho ca-
mino por recorrer. La directora
internacional de Grant Thornton
International, Karitha Ericson,

refuerza esta idea al indicar que
“al ritmo actual de progreso, una
mujer joven que esté comenzan-
do ahora su carrera profesional
tendra que trabajar durante mas
de un cuarto de siglo antes de
aspirar a trabajar en una empre-
sa mediana que asegure la pari-
dad de género”.

El enfoque del estudio es des-
criptivo y comparativo, y pone
el acento en la evolucion de los
indicadores a lo largo del tiem-
po. En ese sentido, el aumento
registrado en 2025 se presenta
como una continuidad de una
tendencia positiva, aunque to-
davia insuficiente para alcanzar
un equilibrio pleno en el corto
o0 mediano plazo. El informe no
solo mide la presencia femenina,
sino que también analiza la ve-
locidad del cambio y su impacto
proyectado.

Factores externos e internos
Elinforme destaca que el avance

en la diversidad de género esta
influido por maltiples factores

externos e internos. Entre ellos,
se menciona el creciente escru-
tinio por parte de actores exter-
nos. Segln el estudio, “mas de
tres cuartas partes (77,6%) de
las empresas medianas han re-
cibido la peticion por parte de
un cliente, inversor, regulador u
otra fuente externa de compro-
bar el equilibrio de género de su
equipo directivo”. Este tipo de
presidn se traduce en cambios
concretos: “mas de dos tercios
de las empresas (67,5%) que es-
taban sometidas a este escruti-
nio afirmaron haber aumentado
el nimero de mujeres en sus
equipos directivos en los Gltimos
doce meses”.

El documento también recoge
percepciones sobre el impacto
empresarial de la diversidad.
Karitha Ericson sefiala que “los
equipos con un mejor equilibrio
toman mejores decisiones, con-
tribuyen a impulsar la innova-
cion y pueden atraer a clientes e
inversores”. En linea con ello, el
informe indica que “uno de cada
cinco directivos afirma que las




Los equipos con un
mejor equilibrio toman
mejores decisiones, son
capaces de aprovechar
perspectivas mas
amplias y entablar
conversaciones mejor
fundamentadas.

ee

estrategias de igualdad de géne-
ro han hecho que su negocio sea
atractivo para posibles clientes
e inversores”.A nivel regional,
el estudio muestra diferencias
significativas. Sudamérica apa-
rece como la regién con mayor
proporcién de mujeres en la alta
direccién, con un 37,2%. En el
caso de Argentina, el informe
menciona que “el movimiento
#NiUnaMenos puso la violencia
de género en el punto de mira”,
lo que incrementé la visibilidad
de las problematicas de género
y contribuy6 a mantener el tema
en la agenda piblica y empresa-
rial, seglin Matiana Behrends, de
Grant Thornton Argentina.

En Estados Unidos, la socia di-
rectora nacional de Grant Thorn-
ton LLP, Nicole Julius, afirma que
“actualmente es practicamente
inexcusable tener equipos direc-
tivos formados exclusivamente
por hombres”, lo que refleja un
cambio cultural en las expecta-

tivas del mercado. En Asia-Paci-
fico, el informe sefala avances
mas graduales, con casos como
Tailandia, donde “hay opciones
muy asequibles para el cuida-
do de los ninos”, un factor que,
segln lan Pascoe, director eje-
cutivo de Grant Thornton Tailan-
dia, resulta clave para sostener
la participacion femenina en el
mercado laboral.

El informe también advierte so-
bre los desafios pendientes en
materia de politicas internas.
Pese a los avances, “la mayoria
de las empresas (63,9%) no tie-
nen ningln objetivo en cuanto al
porcentaje de mujeres en la alta
direccion”. Al mismo tiempo, se
destaca que practicas como la
creacion de redes, la mentoria y
la retencion del talento femeni-
no muestran resultados positi-
vos alli donde se implementan,
aunque aln son adoptadas por
una proporcién limitada de em-
presas medianas.
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DATOS GLOBALES QUE REFUERZAN LA TENDENCIA

Elinforme Women in Business 2025 brinda datos que ayudan a comprender el contexto
general en que se produce este avance:
- La proporcidn global de mujeres en altos cargos directivos es de 34%, frente al 19,4%

registrado en 2004.

Elinforme recuerda que este ritmo implica que “la paridad recién se alcanzaria en 2051

si no se acelera el progreso .
- Sudameérica es la regidn con mayor participacion de mujeres en liderazgo, con 37,2%.
En Argentina, la visibilidad de debates plblicos sobre género, como “el movimiento
#NiUnaMenos”, ha contribuido a mantener el tema en agenda y a impulsar cambios
culturales, segln aporta Matiana Behrends .
- Solo el 4,1% de las empresas del mercado medio afirma no tener mujeres en puestos
directivos, una cifra que se redujo respecto del 6,7% del ano previo.

En paises como China, Indonesia y Estados Unidos, directamente no existen empresas
medianas sin mujeres en su liderazgo.

Efecto multiplicador

El avance de las mujeres en el
puesto de CFO no solo fortale-
ce la funcién financiera, sino
gue también genera un impacto
transversal en toda la estructu-
ra de liderazgo. Las directoras
financieras pueden convertirse
en mentoras, impulsoras y mo-
delos de referencia para otras
mujeres. El informe destaca que
este rol representa un punto
de apoyo clave para “aumentar
la representacion femenina en
otros puestos ejecutivos”, ya
sea acompafiando a otras lide-
res en su desarrollo o inspirando
a nuevas generaciones.

Ademas, el puesto financiero
suele ser una via directa hacia la
direccién general. Seg(n los da-
tos del informe, “el 40% de los

CEO globales provienen directa-
mente de roles como CFO, COO o
jefe de divisién”, lo que significa
que el aumento de mujeres CFO
podria, con el tiempo, contribuir
a mejorar la baja proporcién de
mujeres CEO, que en 2025 se
sitla en 21,7%. Esta proyeccion
abre la puerta a un cambio cultu-
ral dentro de las organizaciones,
ya que un liderazgo mas diverso
puede influir en las decisiones
sobre inversiones, innovacion y
gobernanza. El reporte lo expli-
ca del siguiente modo: una pre-
sencia significativa de mujeres
en finanzas puede cuestionar
los sesgos existentes en la junta
directiva, influir en las practicas
de gobernanza y promover un
entorno en el que las mujeres
puedan prosperar.

”

En el mercado medio
mundial, mas de uno
de cada tres puestos
de alta direccion (34%)
lo ocupan mujeres.

b




REFURITES
"OR DENTRO

ZURICH

Zurich es una empresa lider en el mercado
asegurador bajo una mirada a largo plazo
que le permite brindar soluciones en segu-
ros y construir relaciones duraderas sobre la
base de valores compartidos.
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Como parte de su compromiso con una gestion sostenible, contribuyen con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Para ello, se enfocan especialmen-
te en aquellos ODS donde pueden generar un mayor impacto, ya sea a través de sus operaciones,
inversiones o programas comunitarios. A su vez, desde hace varios afios forman parte del programa
Conectando Empresas con los ODS, una plataforma online impulsada por el Consejo Empresario Ar-
gentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS), que tiene como propésito visibilizar iniciativas em-
presariales alineadas con la Agenda 2030. “Ser parte de este espacio no sélo refuerza nuestro com-
promiso con los ODS, sino que también nos permite fortalecer alianzas estratégicas, fundamentales
para avanzar de manera colaborativa hacia los objetivos planteados en la Agenda 2030” enfatizan.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

COMPROMISO CON LA SUSTENTABILIDAD

Segln su dltimo informe, en Zurich Argentina entienden que los se-
guros no solo brindan proteccion financiera, sino que también acttan
como una red de seguridad social que contribuye al bienestar colec-
tivo. Su experiencia como gestores de riesgos les permite fortalecer
la resiliencia frente a desafios naturales, sociales, econémicos v fi-
nancieros. “Guiados por el propdsito de crear juntos un futuro mejor,
trabajamos para generar un impacto positivo desde nuestro rol como
aseguradora, inversora, empleadora y miembro activo de la comuni-
dad” afirman en el documento.
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ESTRATEGIA PARA UN IMPACTO POSITIVO

A través de su Estrategia de Sustentabilidad desde Zurich buscan generar un
impacto positivo en los ambitos econémico, social y ambiental. Como asegu-
radora, se enfocan en proteger lo mas importante de la vida de las personas
y contribuir a un futuro mas seguro. Este compromiso se refleja en productos

y servicios que apoyan a la comunidad, la educacion y el cuidado del medio
ambiente. Su estrategia se basa en tres pilares: clientes, personas y planeta.
Desde hace afios integran la sostenibilidad en la gestion a través de tecno-
logia, innovacion, aprendizaje, alianzas y una gobernanza sélida. En 2024,
siguen implementando su Marco de Sostenibilidad, con un enfoque especial
en el apoyo a sus clientes y el impulso de la transicion climatica.

Nuestra Estrategia Cliente
de Sustentabilidad

Inversién
Responsable

Planeta Personas

Tecnologia & Cultura & Asociacion &
Innovacion Aprendizaje Dedicacion

Gobernanza & Gestion de Resultados
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OBKAS CIVILES Y VIALES

OBRAS CIVILES Y VIALES
MOVIMIENTO DE SUELOS
ALQUILERES DE EQUIPOS

Contamos con taller propio de
mantenimiento de maquinasy
una infraestructura propia
edilicia para alquiler de

galpones industriales, los
cuales incluyen seguridad por
medio de camaras y personal
de vigilancia.
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TALENTO DIGITAL CON INCLUSION SOCIAL

Potrero Digital es una
iniciativa de formacion
gratuita en oficios
digitales impulsada por
Fundacién Compromiso.
Desde 2018 busca ampliar
el acceso a la economia
del conocimiento para
personas con barreras
socioecondmicas. Combina
capacitacion técnica,
acompanamientoy
articulacion con el sector
productivo para ampliar el
acceso al empleo.

.16

Potrero Digital nacid6 en 2018
como un proyecto especifico
dentro de Fundacién Compromi-
S0, una organizacion de la socie-
dad civilcon 30 afos de trayecto-
ria orientada al fortalecimiento
institucional y a la articulacién
entre el sector publico, el sector
privado y las organizaciones co-
munitarias. Desde entonces, el
programa se consolidé como un
centro de aprendizaje de oficios
digitales que ofrece formacién
gratuita a personas que enfren-
tan dificultades econémicas, so-
ciales y culturales para acceder
a la educacion formal y al mer-
cado laboral.

Durante su participacion en el
Programa “40 Minutos de RSE”
(jueves 22 hs por Canal22web y
22.30 hs por Responsabilidad-
Social.tv), el director de Potre-

ro Digital, Juan José Bertamoni,
compartié una charla con Ales-
sandra Minnicelli donde relaté
los inicios de esta iniciativa, sus
proyectos actuales y los desafios
que les plantea el futuro.

Segln relatd, el proyecto surgi6
a partir de una lectura temprana
de los cambios en el mundo del
trabajo y del crecimiento sos-
tenido de la economia digital.
“Empezamos a ver que el oficio
digital podia transformarse en
un vehiculo concreto de empleo
y de inclusién para muchas per-
sonas que histéricamente que-
daron fuera de esas oportunida-
des”, afirma.

Educacion, brechas y acceso
al primer empleo

Uno de los ejes centrales del



Talento hay en todos
lados, lo que escasea
son las oportunidades.
Nuestro trabajo es
acercar oportunidades
donde hay talento y
ganas.

trabajo de Potrero Digital es el
abordaje de las brechas que limi-
tan el acceso a la economia del
conocimiento. Bertamoni iden-
tificd tres dimensiones princi-
pales: la brecha cultural, la bre-
cha de conectividad y la brecha
de equipamiento. “En muchos
sectores vulnerables no existe
en el imaginario familiar la idea
de que la tecnologia y lo digital
puedan ser una salida laboral
en el corto plazo”, senald. “No
hay referentes cercanos que tra-
bajen en oficios digitales, y eso
también es una barrera”.

En ese sentido, el programa in-
corpora instancias de formacién
en ciudadania digital y proyec-
tos de vida, orientadas a for-
talecer competencias basicas
como el uso de herramientas
informaticas, la comunicacion
digital y la comprensién de en-
tornos laborales mediados por
la tecnologia. Sin embargo, Ber-
tamoni remarcé que ese primer
escalén resulta insuficiente si no
se avanza hacia una formacion
especifica en oficios digitales.

Potrero Digital

“Ser usuario digital es necesa-
rio, pero no alcanza para que lo
digital se convierta en un medio
de vida”, explicé.

Bertamoni también se refiri6 a
las limitaciones de la educacién
formal para acompafar los cam-
bios del mercado laboral, en par-
ticular en el sistema de gestion
publica. “Hay escuelas técnicas
gue no cuentan con gabinetes
de informatica, incluso en gran-
des ciudades. Por eso creemos
que es clave pensar trayectos
complementarios que articulen
con la educacion formal”, afir-
m6. Desde su rol como organiza-
cion de la sociedad civil, Potrero
Digital propone un modelo de
formacién extracurricular orien-
tado al oficio y vinculado a las
demandas reales del mundo del
trabajo.

En cuanto al perfil de quienes
participan en los cursos, Berta-
moni detalld6 que no existe un
limite de edad, aunque el 80%
de los estudiantes tiene menos
de 35 afios. En los mas jovenes,

la principal motivacion es la po- ¥
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Potrero Digital
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El tratado marca un
punto de inflexion
en la gobernanza

oceanica. Ningun marco
internacional ofrecia
una herramienta tan
amplia para abordar

la degradacion de los
ecosistemas marinos.
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sibilidad de acceder a un primer
empleo en un contexto donde
las estadisticas muestran gran-
des dificultades de insercion
laboral. En otros casos, se trata
de personas adultas que buscan
reconvertirse profesionalmente.
“Hay quienes vienen con estu-
dios terciarios o universitarios y
sienten que necesitan actualizar
sus destrezas para seguir siendo
competitivos”, indicé.

Economia digital, empleo y
nuevos desafios

Potrero Digital se define a si mis-
mo como un actor que promueve
una economia digital mas inclu-
siva, diversa y participativa. En
ese marco, el programa trabaja
en articulacion con empresas
del sector tecnoldgico que brin-

dan instancias de mentoria y
acompanamiento. “La formacion
es clave, pero también lo es el
acompanamiento emocional y el
contacto con referentes que ya
transitaron ese camino”, sostu-
vo Bertamoni.

El director destac6 que Argen-
tina cuenta con una tradicién
s6lida en la economia del co-
nocimiento, con empresas de
alcance global y altos niveles
de exportacion de servicios ba-
sados en el conocimiento. Sin
embargo, advirtié que el acce-
so a esas oportunidades sigue
siendo desigual. “Talento hay
en todos lados, lo que escasea
son las oportunidades. Nuestro
trabajo es acercar oportunida-
des donde hay talento y ganas”,
afirmé.

En relacién con el mercado la-



boral, Bertamoni senalé que
en los dltimos afios se produjo
un cambio significativo en la
demanda de perfiles junior, lo
que obliga a pensar estrategias
diversificadas de insercién. Ac-
tualmente, explicé, una parte
de los egresados se inserta en
empresas del sector, otra desa-
rrolla emprendimientos propios
o familiares incorporando valor
digital, y un tercer grupo trabaja
como freelancer ofreciendo ser-
vicios independientes.

En este contexto, Potrero Digital
lanzé recientemente la iniciativa
“IA para todos”, una propuesta
de formacién gratuita en inteli-
gencia artificial desarrollada en
alianza con Salesforce y con el
apoyo de distintos socios es-
tratégicos. El objetivo es ofre-
cer 100.000 oportunidades de

capacitacién para familiarizar a
personas de todo el pais con he-
rramientas de inteligencia artifi-
cial y con un ecosistema tecno-
légico de alta demanda laboral.
“Si creemos en las estadisticas,
la inteligencia artificial va a des-
truir puestos de trabajo, pero
va a crear muchos mas. La clave
es quiénes van a estar prepara-
dos”, afirm6 Bertamoni.

De cara al futuro, Potrero Digital
proyecta ampliar su alcance te-
rritorial y profundizar la articu-
lacién con el sistema educativo,
el sector productivo y nuevas
cadenas de valor, como el agro,
la energia y el sector artistico-
cultural. “Nuestro desafio es
seguir integrando agendas vy
generar mas oportunidades de
formacion y trabajo para quie-
nes hoy no acceden”, concluyé.

Nuestro desafio es
seguir integrando
agendas y generar
mas oportunidades de
formacion y trabajo
para quienes hoy no
acceden
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KPIs Y SUSTENTABILIDAD

Ll

KPls y sustentabilidad:
el lenguaje de los negocios
responsables

La sustentabilidad en la practica empresarial dejo de ser una
declaracion de buenas intenciones para convertirse en una
estrategia medible que impacta directamente en la operacion
y la reputacion de las compaiias. Impulsadas por métricas
concretas que permiten evaluar, comparar y validar los
compromisos sociales y ambientales, las empresas lideres ya no
abordan el tema como un mero ejercicio de comunicacion, sino
como un factor que atraviesa su gestion y sus finanzas.

Cada vez mas compahias incorporan
la sustentabilidad como parte estruc-
tural de su gestion. Sin embargo ha-
cerlo bien y de manera sistematizada
implica trabajar con datos compara-
bles y auditables en todas las areas
del negocio. En esta evolucién -mas
consolidada- exige datos que sean
auditables, comparables y acciona-
bles en todas las areas del negocio.
Segln el World Economic Forum, las
compaifias que integran informacion
ambiental en sus decisiones de com-
pra pueden reducir las emisiones de
su cadena de suministro hasta un

35% mas rapido que aquellas que se
basan solo en reportes periodicos.

Por su parte, inversores y consumi-
dores también demandan métricas
claras y comparables de las empresa
y aquellas que no respalden sus afir-
maciones con datos se exponen a san-
ciones, litigios y pérdida de confianza.
Asi, los KPIs ESG (Indicador Clave de
Desempefio en espafol) ambientales,
sociales y de gobernanza, se consoli-
dan como el norte de la estrategia de
sustentabilidad, ayudando a validar
compromisos, mostrar avances y de-
tectar areas criticas para trabajar.

-

21




KPlIs y sustentabilidad

La regulacion internacional tam-
bién empuja esta tendencia ha-
cia la medicién sistematizada.
Por ejemplo, la CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Direc-
tive), es una directiva europea
que obliga a las empresas a re-
portar informacién de sosteni-
bilidad con indicadores verifica-
bles y cada vez mas detallados.
Mientras que marcos como GRI
(Global Reporting Initiative) y

KEY PERFORMANCE
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SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) establecen es-
tandares globales para que los
reportes sean comparables y au-
ditables.

Normativas especificas de nueva
aplicacién como el Reglamento
de la Unién Europea sobre De-
forestacion (EUDR) exigen que
las cadenas de suministro es-
tén digitalizadas y trazables, de
modo que se pueda demostrar
que productos como soja, carne
o café provienen de areas libres
de deforestacion.

Algunos de los indicadores mas
usados son la huella de carbo-
no, el consumo energético, la

circularidad (reciclaje y reutili-
zacion), la diversidad e inclu-
sién y la transparencia en la ca-
dena de valor.

En la practica, estos indicadores
marcan el pulso de la gestion
sostenible, y resultan impres-
cindibles en un escenario donde
la credibilidad y el cumplimien-
to regulatorio son determinan-
tes para competir.

Eugenia Gallo Bianco, gerente

Comercial del Grupo GMF Na-
ture-Based Solutions / The Car-
bon Sink, explica a Fonres que
el nivel de madurez con el que
las empresas miden sus KPI de
sostenibilidad es muy diversoy
depende, en gran medida, de su
tamafho.

El grupo se posiciona como un
aliado clave para aquellas orga-
nizaciones que buscan avanzar
en su camino hacia la sostenibi-
lidad, acompanandolas en todo
el proceso: desde la medicién
de la huella de carbono -que
The Carbon Sink realiza con una
plataforma tecnolégica de dlti-
ma generacion- hasta el disefo

de planes de descarbonizacién
para reducir emisiones o com-
pensarlas.

“Las compafias mas grandes
suelen contar con equipos in-
ternos especializados en sus-
tentabilidad, por lo que traen
necesidades mas trabajadas vy
especificas”, explica Bianco. A
diferencia de muchas startups
0 empresas mas pequefas que
carecen de un area dedicada y
necesitan mayor orientacion.
“En esos casos, la pregunta es
‘.por donde empiezo?’ y el pro-
ceso comienza por el ABC. Pri-
mero medir la huella de carbono
y comprender el impacto de sus
operaciones”.

Prem Zalzman, cofundador y di-
rector de Innovacion Estratégica
en Kolibri, agrega que en los (l-
timos anos los KPIs dejaron de
ser una herramienta técnica re-
servada a areas financieras o de
control de gestion y hoy forman
parte central de cémo las empre-
sas piensan, discuten y toman
decisiones.

Para el lider de Kolibri antes los
indicadores se utilizaban princi-
palmente como instrumentos de
control o rendicién de cuentas,
mientras que en las organizacio-
nes mas maduras hoy son en-
tendidos como herramientas de
aprendizaje y anticipacion.

“Este cambio también implica
mayor responsabilidad: medir
de manera consistente obliga a
hacerse cargo de lo que los da-



KPIs también
lalogo con acto
ancieros, aliados
anizaciones, porhue
o o 5o o fmiten hablar con
Idencia y no solo con

los KPIs para discutir causas, no

para buscar culpables, y para co-

rregir a tiempo, no para explicar

errores a posteriori”, subray6. ores

Bianco coincide en que hace

cuatro o cinco ahos las compa-

fifas comenzaron a trabajar el
tema con mayor intensidad, im-
pulsados principalmente por dos
grandes motivos.

Por un lado, la cercanfa al 2030,
fecha en la que muchas organi-
zaciones fijaron compromisos de
reduccion de emisiones. “Empie-
zan a inquietarse porque algu-
nas no estan llegando a cumplir
lo propuesto”, explica. Esa pre-
sion no solo alcanza a las empre-
sas directamente involucradas,
sino también a sus proveedores,
que deben acelerar la medicién y
compensacion para responder a
clientes con metas globales.
Otro factores que influyen en la
decisién de las empresas son las
regulaciones internacionales o
los beneficios econdmicos aso-
ciados a la implementacion de
practicas mas sustentables.
Aunque mas alla de estos dri-
vers, Bianco reconoce que son
pocas las compafias que avan-
zan por motivaciones altruistas,
como el objetivo de “ser mejores
minimizando el impacto de su
gestion en el medio ambiente.
En general la decisidn esta ata-

da a obligaciones regulatorias
0 a la necesidad de mantenerse .3
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e [(P/s y sustentabilidad

competitivas como proveedoras
en cadenas globales”.

Compostame: la responsabili-
dad empieza en el envase

Compostame naci6 como Empre-
sa B y desde su estatuto inicial
asumié6 el compromiso con el am-
biente y la sociedad. Esa impronta
se tradujo en KPIs de sustentabili-
dad vinculados al negocio desde
el primer dia. “Nuestro primer KPI
esta explicito en todos los enva-
ses: ‘me hago tierra en 180 dias’.

Ese es un requisito fundamental
que deben cumplir los materia-
les con los que trabajamos”, ex-
plica Emilia Erramouspe Saravia,
cofundadora de Compostame.
Con el tiempo, la empresa fue
ampliando el alcance de sus indi-
cadores. Hoy ponen el foco en el
origen renovable de los materia-
les, la certificacion de composta-
bilidad, la funcionalidad vy el fin
de vida de los productos.

“Un eje central de nuestro tra-
bajo es la comunicacién del im-
pacto. Medimos si el mensaje es

Hoy una empresa que no mide su impacto
esta tomando decisiones a ciegas, lo

que no es solo un problema ético sino un
riesgo concreto para el negocio. €

claro para quienes usan el enva-
sey si existen condiciones reales
para que termine efectivamente
compostado. Sin comunicacién
adecuada, el impacto potencial
del material se diluye”, agrega
Amalia Ares Giusti, también co-
fundadora.

Los KPIs de Compostame estan
alineados con cuatro Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS):
igualdad de género -la empresa
esta liderada por mujeres-, inno-
vacién en materiales composta-
bles, produccién y consumo res-
ponsables, y accién por el clima
mediante la sustitucién de plas-
ticos fosiles.

Aunque son sustentables de
nacimiento, las prioridades fue-
ron cambiando con el tiempo. Al
principio hicieron foco en garan-
tizar la compostabilidad y funcio-
nalidad de los materiales. Luego
se enfocaron en la optimizacién
de procesos, la escalabilidad y la
posibilidad de llevar estas solu-
ciones a mas aplicaciones. Hoy
los indicadores pesan en deci-
siones estratégicas: desde el de-
sarrollo de productos y la selec-
cién de materias primas hasta el
asesoramiento a clientes.

Las fundadoras de compostame
insisten en que medir es condi-
cién basica para validar el impac-
to real. El diferencial de trabajar
con criterios sustentables queda
en lo discursivo si no hay datos
que lo respalden. Compostame



“La conversacion
cambio: hoy se espera
que las empresas
puedan mostrar como
gestionan su impacto,
queé indicadores usan
y qué hacen cuando no
llegan a los resultados
esperados.”

se posiciona asi no solo como
proveedor, sino como aliado téc-
nico y estratégico para compa-
fiias que buscan transformar sus
envases de manera responsable.

Allianz: cuando la
sustentabilidad se mide, la
confianza crece

Allianz tiene una sélida trayec-
toria en sustentabilidad y, como
parte de ese compromiso, repor-
ta dos veces al ano su huella de
carbono a la casa matriz, deta-
llando energia, viaticos, viajes
corporativos e insumos de IT.

A este seguimiento se suma un
objetivo anual de reduccién y
las iniciativas para alcanzarlo.
“También registramos todas las
acciones sociales con indicado-
res de alcance e impacto, dentro
del programa de voluntariado
corporativo”, sefala Julieta Fon-
deville, gerente de Marketing y
Experiencia del Cliente.

Para garantizar transparencia, la
aseguradora publica cada ano
su memoria de sustentabilidad
bajo el estandar GRI. Alli se refle-
ja la evolucién en distintas areas
como desempeno econdmico,
consumo de energia, emisiones,
empleo, diversidad, igualdad de
oportunidades, formacién y edu-
cacion. Ademas de otros temas
clave como ética, transparencia,
solvencia, enfoque en el cliente,
compromiso con los canales de
venta y ciberseguridad.

La estrategia de Allianz esta vin-
cula a tres ODS, que representan
sus valores y areas de impacto:
ODS 13 (Accién por el clima),
ODS 17 (Alianzas para lograr los
objetivos) y ODS 8 (Trabajo de-
cente y crecimiento econémico).
Sus acciones también abordan
de manera transversal, el ODS 1
(Fin de la pobreza), ODS 3 (Salud
y bienestar), ODS 5 (Igualdad de
género), ODS 10 (Reduccion de
desigualdades) y ODS 15 (Vida
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de ecosistemas terrestres). Fon-
deville destaca que los KPIs no
quedan en el papel, sino que
orientan decisiones de nego-
cio en areas de impacto directo
como eficiencia energética, ges-
tién de viajes corporativos y con-
cientizacién de empleados.

Patagonia: reconocer los
progresos pero también los
errores

En 2025 Patagonia presenté su
primer “Informe de Trabajo en
Progreso”, un documento donde
detallan sus avances, desafios y
errores en sostenibilidad. Alli re-
flejan los resultados de algunos
de los indicadores directamente
conectados con el propésito de
la compaiiia, que guian sus deci-
siones en el dia a dia.

“No medimos por medir”, expli-
ca Maria Noguera, Directora de
Marketing de Patagonia Argenti-
na.Y agrega que uno de sus prin-
cipales focos es el impacto que
generan sus productos a lo largo
de todo su ciclo de vida. Detras
de eso hay una intencionalidad
en los materiales que usan, los
quimicos qué evitan y cuanto
logran extender la vida atil de
las prendas. “Un ejemplo con-
creto es que desde 2025 todos

nuestros productos nuevos se
fabrican sin el uso intencional de
sustancias perfluoroalquiladas y
polifluoroalquiladas (PFAS, por
sus siglas en inglés) y que a tra-
vés del programa Worn Wear re-
paramos mas de 300.000 pren-
das, evitando miles de toneladas
de emisiones”.

También miran de cerca las con-
diciones laborales de su cadena
de suministro y el impacto que
generan en las comunidades.
“Que el 95% de nuestros pro-
ductos provengan de fabricas
con certificacion Fair Trade o
que mas de 800 organizaciones
de base reciban apoyo directo
no son datos aislados: son in-
dicadores de si estamos siendo
coherentes con lo que decimos
gue somos”.

El concepto de doble materiali-
dad es el corazén de la estrate-
gia de sustentabilidad de la com-
panfa. Noguera explica que los
obliga a mirar el negocio desde
dos direcciones al mismo tiem-
po. “Por un lado, entender qué
temas ambientales y sociales re-
presentan riesgos u oportunida-
des reales para Patagonia como
empresa. Y por otro, asumir con
honestidad qué impactos gene-
ramos nosotros sobre el ambien-
te y la sociedad, incluso cuando

no son cdmodos o inmediatos”.
La ejecutiva agrega que no se
trata de un ejercicio teérico sino
de una herramienta de gestion
que los gufa en el camino de ser
una empresa responsable de
verdad. En ese sentido, los indi-
cadores los ayudan a definir en
qué invertir, qué practicas esca-
lar y qué cosas directamente de-
jar de hacer.

“En la relacién con los clientes,
la medicién construye confianza:
cuando decimos que hacemos
ropa para durar, lo respaldamos
con datos, con reparacion, con
disefio responsable. Y aunque no
tengamos inversores tradiciona-
les por nuestra estructura de pro-
piedad, los KPIs también ordenan
el didlogo con actores financieros,
aliados y organizaciones, porque
permiten hablar con evidencia y
no solo con valores”, enfatiza.
Por dltimo, Noguera agrega que
hoy una empresa que no mide
su impacto esta tomando de-
cisiones a ciegas, lo que no es
solo un problema ético sino un
riesgo concreto para el negocio.
“La conversacion cambié: hoy se
espera que las empresas pue-
dan mostrar como gestionan su
impacto, qué indicadores usan
y qué hacen cuando no llegan a
los resultados esperados”.




DOXING: Cuando la vida privada
se convierte en un arma publica

En Internet, casi nada desapare-
ce del todo. Fotos antiguas, co-
mentarios olvidados, registros
publicos, perfiles que creiamos
inofensivos: todo puede quedar
flotando en la red, a la espera
de alguien dispuesto a unir las
piezas. En ese terreno ambiguo
entre lo pdblico y lo privado se
mueve el doxing, una practi-
ca cada vez mas frecuente que
transforma datos personales en
herramientas de acoso, intimida-
cion y dano.

El término proviene de “docs”
-documentos- y alude a la ac-
cién de buscar, recopilar y difun-
dir informacion privada de una
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persona sin su consentimiento,
con el objetivo de perjudicarla.
Aungue muchas veces los datos
utilizados ya estan disponibles
en linea, el problema no es solo
su existencia, sino el uso que se
hace de ellos. El doxing no se
limita al mundo digital: puede
afectar la reputacion profesio-
nal, la estabilidad emocional v,
en algunos casos, la seguridad
fisica de las victimas.

Lejos de ser un fenémeno aisla-
do, se ha integrado en conflictos
personales, disputas ideologicas
y en las llamadas guerras cultura-
les digitales. Su expansion obliga
a repensar cuanto exponemos de

nuestra vida y cuan fragil puede
ser el anonimato en la red.

Como funciona el doxing: ras-
trear, unir y exponer

El doxing se apoya en una reali-
dad incomoda: la mayoria de las
personas deja un rastro de infor-
macioén en Internet, a menudo
sin plena conciencia. A partir de
esos fragmentos, los atacantes
construyen perfiles detallados
de sus objetivos.

Uno de los métodos mas comu-
nes es el seguimiento de nom-
bres de usuario. El uso del mis-
mo alias en distintas plataformas



permite vincular cuentas y reunir
datos dispersos. A esto se suma
la informacion visible en redes
sociales: lugares de trabajo, vin-
culos personales, rutinas, foto-
grafias y gustos, incluso detalles
qgue pueden servir para respon-
der preguntas de seguridad.
Otra via habitual es la consul-
ta de registros pulblicos, como
padrones, licencias o bases de
datos oficiales. También existen
técnicas mas complejas, como
el rastreo de direcciones IP, bis-
quedas inversas de teléfonos o
consultas WHOIS asociadas a
dominios web. En casos mas so-
fisticados, se recurre a estafas
de suplantacién de identidad o a
la captura de datos que circulan
por redes mal protegidas. El re-
sultado no suele ser un solo dato
sensible, sino una acumulacién
que, expuesta en conjunto, deja
a la persona vulnerable.

Qué buscan los doxers y por
qué el impacto es tan alto

Los doxers no actdan al azar.
Buscan informacién con capaci-
dad de generar dafio concreto:
nimeros de teléfono, direccio-
nes fisicas, datos financieros,
cuentas bancarias o documen-

tos de identidad. Con ellos pue-
den acosar, intentar fraudes,
comprometer cuentas digitales o
provocar consecuencias labora-
les y sociales.

Una de las caracteristicas mas
inquietantes del doxing es que
no siempre es ilegal. En muchos
casos, los datos difundidos fue-
ron compartidos alguna vez de
forma legitima o pertenecen a
registros publicos. Sin embargo,
cuando esa informacion se uti-
liza para amenazar o intimidar,
la practica cruza limites legales
y éticos claros. Incluso cuando
no hay delito tipificado, el dafio
ya estd hecho. El efecto inme-
diato suele ser el deterioro de la
imagen publica y profesional de
la victima, acompanado de es-
trés, ansiedad y una sensacion
de pérdida de control, especial-
mente cuando la informacién co-
mienza a circular sin posibilidad
real de detenerla.

La responsabilidad comparti-
da: Estado, empresas y plata-
formas frente al doxing

Aunque el doxing suele presen-
tarse como el resultado de ac-
ciones individuales, su impacto
revela un problema mas amplio:

la gestion social de los datos
personales. El Estado cumple un
rol central como garante de de-
rechos. La actualizacién de mar-
cos legales, la proteccion de da-
tos personales y la capacidad de
respuesta frente al acoso digital
son clave para evitar que la ex-
posicion de informacion privada
quede en una zona gris.

Las empresas, especialmente
aquellas que recolectan y almace-
nan datos, tienen una responsabi-
lidad directa. No solo como custo-
dias de informacion sensible, sino
como actores sociales con capa-
cidad de prevencion. Politicas de
seguridad robustas, criterios cla-
ros de uso de datos y protocolos
frente a incidentes de doxing for-
man parte de una gestion respon-
sable que va mas alla del cumpli-
miento minimo de la ley.

En el caso de las plataformas
digitales, la responsabilidad es
alin mas visible. Son, muchas
veces, el espacio donde la ex-
posicion se vuelve pdblica y
masiva. La moderacion activa,
la remocién rapida de contenido
que divulgue datos personales y
la colaboracion con autoridades
y usuarios afectados pueden
marcar una diferencia real en la
reduccion del dafo.




LAS SIETE TENDENCIAS
QUE DEFINIRAN LA
SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL EN 2026

La sostenibilidad deja de ocupar un lugar secundario en
la agenda corporativa y pasa a convertirse en un factor
estructural de competitividad. Asi lo plantea un reciente
informe dePacto Mundial de la ONU Espaiia. Alli identi-
fican siete vectores clave que marcaran la toma de deci-
siones empresariales en un contexto de mayor presion
regulatoria, exigencias financieras crecientes y trans-
formacion de los modelos productivos.

Publicado en 2025, el informe
Tendencias en sostenibilidad
empresarial 2026 fue elaborado
por el Pacto Mundial de la ONU
Espafa con el objetivo de antici-
par los principales cambios que
marcaran la agenda empresarial
en el préximo afo. El documento
analiza coémo la sostenibilidad se
consolida como un factor clave
en la competitividad, la financia-
cién, la gobernanza y la gestion
de las empresas, a partir del se-
guimiento del marco regulatorio
europeo y espafol, asi como
de datos y estudios de referen-
cia. El informe identifica siete
tendencias que, segln el Pacto
Mundial, condicionaran las de-
cisiones corporativas en 2026
en un contexto de mayores exi-
gencias normativas, presion del
mercado y expectativas sociales
crecientes.

El informe parte de una premisa
clara: 2026 marcara un antesy un
después en la forma en que las
empresas perciben y gestionan
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la sostenibilidad. Tras un 2025
definido por la incertidumbre
asociada a los procesos norma-
tivos 6mnibus, el documento se-
fala que “no hay margen para la
espera” y que las organizaciones
deben concentrarse en avanzar
hacia mercados mas sostenibles.
En este contexto, la sostenibili-
dad deja de ser un concepto op-
cional para consolidarse como
un elemento central de la compe-
titividad empresarial.

El Pacto Mundial de la ONU Es-
pana subraya que la sostenibili-
dad ya no responde Gnicamente
a una exigencia regulatoria, sino
también a una expectativa social
y de mercado. Desde la gestion
de las cadenas de suministro
hasta la transparencia informa-
tiva, el desempeno ambiental,
social y de gobernanza incide
directamente en la reputacion, la
rentabilidad y el acceso a finan-
ciacion. El informe remarca que
no se trata solo de cumplir con
normas, sino de identificar opor-

tunidades vinculadas a nuevos
modelos de negocio, innovacion
y resiliencia.

Los datos que recoge el docu-
mento refuerzan esta vision. El
informe ODS Ano 10 del propio
Pacto Mundial de la ONU Espa-
fia, que revela que el 88 % de las
compahnias identifica la sosteni-
bilidad como una via para gene-
rar valor futuro, mientras que el
73 % de la ciudadania espafiola
la considera un motor claro de
competitividad empresarial. Esta
integracién se refleja también en
la alta direccién. Segin el CEO
Study 2025 de UN Global Com-
pact y Accenture, el 88 % de los
CEO afirma que los argumentos
empresariales a favor de la sos-
tenibilidad son hoy mas sélidos
que hace cinco anos. El informe
anticipa que, a partir de 2026,




este enfoque se traducird en un
discurso corporativo cada vez
mas ligado al crecimiento, la ren-
tabilidad y la ventaja estratégica.

Cadenas de suministro, inver-
sion sostenible e inteligencia
artificial

En el documento se posiciona
a la sostenibilidad en la cadena
de suministro como una de las
tendencias estratégicas determi-
nantes para 2026. Segln datos
de Bain & Company citados, la
mitad de los clientes B2B ya asig-
na mas negocio a proveedores
sostenibles, y se espera que esta
proporcién alcance los dos ter-
cios en los préximos tres afios. La
presion regulatoria derivada de
la Directiva de Informes de Sos-
tenibilidad Corporativa (CSRD)

y de la Directiva de Diligencia
Debida en Derechos Humanos
(CSDDD) ha acelerado este pro-
ceso. Aunque el paquete Omni-
bus reduce el nimero de empre-
sas directamente obligadas, el
informe advierte de un efecto en
cascada: las grandes compaiiias,
que si quedan dentro del ambito
regulatorio, dependen de miles
de proveedores que deberan
aportar informacién y evidencias
para cumplir con las exigencias
legales. En 2026, el foco se des-
plaza desde la formacion hacia la
gestion real, con un papel central
de los equipos de compras y una
mayor exigencia en trazabilidad,
evaluacion de riesgos e integra-
cién de criterios ESG.

En paralelo, la inversion soste-
nible alcanza una nueva fase de
madurez. Segln Spainsif, a cie-
rre de 2024 los activos gestiona-
dos con criterios ESG en Espaia
alcanzaron los 238.244 millones
de euros, cerca del 43 % del total
de activos gestionados. El infor-
me sefiala que, en 2026, los ins-
trumentos de financiaciéon sos-
tenible -como los bonos verdes
o0 los bonos vinculados a la sos-
tenibilidad- deberan demostrar
impacto real mediante métricas
verificables y alinearse con es-
tandares internacionales como
los Principios de ICMA.

Otro de los vectores destacados

es la integracion de la inteligen-
cia artificial en los sistemas de
sostenibilidad empresarial. El
informe Inteligencia Artificial Ge-
nerativa para los Objetivos Mun-
diales del Pacto Mundial de la
ONU identifica a la IA como una
herramienta clave para mejorar
la calidad, disponibilidad y tra-
zabilidad de los datos ESG. Su
aplicacion se extiende al repor-
ting, la monitorizacién ambien-
tal, la identificacion de riesgos
en la cadena de suministro y la
gestiobn energética. Al mismo
tiempo, el documento subraya
la necesidad de abordar la hue-
lla ambiental de la propia IAy de
establecer marcos de gobernan-
za responsable que garanticen
transparencia, supervision hu-
mana y control de riesgos éticos.

Reporting, marco regulatorio en
Espanay sistema alimentario

El 2026 -seglin senalan los auto-
res-supondré unsalto cualitativo
en el reporting y la transparencia
en sostenibilidad. La combina-
cién de presién regulatoria, ma-
yor escrutinio piblico y exigen-
cias del mercado consolida un
modelo basado en evidencias
verificables. La Directiva (UE)
2024/825, que entra en vigor en
marzo de 2026, refuerza la lucha
contra el greenwashing y exige
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Sostenibilidad empresarial 2026

informacion clara y fiable sobre
afirmaciones medioambientales,
obsolescenciatempranay distin-
tivos de sostenibilidad. Aunque
el paquete Omnibus introduce
flexibilidades para las pymes, el
documento indica que la direc-
ciébn general apunta a un repor-
ting mas riguroso, liderado por
las grandes empresas.

El documento dedica también
un apartado al sistema agroa-
limentario, que en 2026 se si-
tda en el centro de la agenda
de sostenibilidad empresarial
y financiera. La Cuarta Confe-
rencia Internacional sobre la
Financiacién para el Desarrollo
celebrada en Sevilla y la COP30
en Belém pusieron de relieve la
necesidad de movilizar financia-
cién hacia sistemas agroalimen-
tarios sostenibles, identificados
como unvector clave deresilien-
cia econdmica y social. Segln el
informe, estos sistemas dejan
de percibirse (nicamente como
una fuente de impactos ambien-
tales y pasan a considerarse de-
terminantes para la mitigaciony
adaptacion al cambio climatico,
la estabilidad de los mercados y
la seguridad alimentaria.

TENDENCIAS EN SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL 2026

La sostenibilidad como motor directo de competitividad
Pasa de ser un compromiso reputacional a un factor
econdmico con impacto en crecimiento, eficiencia y
acceso a capital.

Cadenas de suministro sostenibles

Evolucion desde la formacion hacia la gestion real, con mayor
trazabilidad, debida diligencia e integracion de criterios

ESG en compras.

Inversion sostenible e ISR

Un mercado mas maduro que eleva sus exigencias y
condiciona el acceso a financiacién a métricas verificables
y estandares internacionales.

Inteligencia artificial y gobernanza responsable

La IA se integra en la gestion y el reporting ESG, acompanada
de nuevas exigencias de gobernanza, transparencia y control
de riesgos.

Reporting y transparencia reforzada
Mas rigor, verificacion y lucha contra el greenwashing,
impulsados por el marco normativo europeo.

Aterrizaje regulatorio en Espafia
Transposicion de directivas clave que refuerzan las
obligaciones en reporting y debida diligencia empresarial.

Impulso a la transformacion del sistema alimentario
El sector agroalimentario se consolida como vector
estratégico de resiliencia econémica, social y climatica.

Estratec

Innovacion en tecnologia

SOLUCIONES PARA CIUDADES INTELIGENTES
E INTERNET DE LAS COSAS

http://www.estratec.com.ar/




! punto de quiebre; escala a

Un nuevo informe global de
ONU Mujeres advierte que
la violencia en linea contra
mujeres que participan en

la vida pdblica ha alcanzado
un punto critico. Basado en
una encuesta realizada en

2025 a mas de 640 mujeres

de 119 paises, el estudio
documenta no solo la
magnitud del abuso digital,
sino también su creciente
conexion con daiios fisicos
y el papel emergente de

la inteligencia artificial en
estas agresiones.

La violencia en linea se ha con-
vertido en una amenaza estruc-
tural para las mujeres que traba-
jan en el ambito del periodismo,
los derechos humanos, el acti-
vismo y la comunicacién pablica.
El informe “Tipping point: The
chilling escalation of online vio-
lence against women in the pu-
blic sphere”, publicado por ONU
Mujeres en diciembre de 2025,
presenta nuevos datos que con-
firman la escala del problema y
advierten sobre su progresiva
intensificacion en el contexto de
la expansion de tecnologias digi-
tales y de inteligencia artificial.

El estudio se basa en una en-
cuesta realizada entre agosto y
noviembre de 2025 a mujeres
gue se desempefan como perio-
distas, defensoras de derechos
humanos, activistas, escritoras

hujmhc&_ﬁ;ﬂlwﬂmwpw
Stasy

y comunicadoras p(blicas. En
total, mas de 640 mujeres de
119 paises respondieron las pre-
guntas analizadas. Segln los
resultados, el 70 % afirmé ha-
ber experimentado violencia en
linea en el curso de su trabajo.
En este contexto, ONU Mujeres
define la violencia en linea como
cualquier acto “cometido, asisti-
do, agravado o amplificado por
el uso de tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion” que
pueda causar “dano fisico, se-
xual, psicolégico, social, politico
0 econdémico”. Entre las formas
documentadas se incluyen el
acoso, las amenazas, el discurso
de odio de género, la vigilancia
dirigida, la difusion de datos
personales, la manipulacién de
imagenes y la desinformacion
basada en género. ¥
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Punto de quiebre I E———

7 de cada 10 mujeres
en el periodismo,
el activismo y los

derechos humanos
sufrieron violencia en
linea en el ejercicio de

ee su trabajo.
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La incidencia varia se-
gln el perfil profesional.
El informe sefala que el
76 % de las escritoras
y otras comunicadoras
plblicas declaré haber
sufrido violencia digital,
seguido por el 75 % de
las periodistas y traba-
jadoras de medios, vy el
72 % de las defensoras
de derechos humanos y
activistas. Las autoras aclaran
que muchas participantes cum-
plen roles hibridos, lo que refleja
la convergencia entre activismo,
periodismo y produccion de con-
tenidos. “Estas cifras confirman
que la violencia digital no es vir-
tual, sino real, con consecuen-
cias en el mundo real”, afirmé
Sarah Hendricks, directora de
la Division de Politicas, Progra-
mas e Intergubernamental de
ONU Mujeres. “Las mujeres que
defienden nuestros derechos
humanos, informan sobre las
noticias o lideran movimientos
sociales estan siendo objeto de
abusos destinados a avergonzar-
las, silenciarlas y expulsarlas del
debate publico. Cada vez mas,
esos ataques no se limitan a la
pantalla, sino que llegan hasta
la puerta de casa de las mujeres.
No podemos permitir que los es-
pacios en linea se conviertan en

plataformas de intimidacién que
silencian a las mujeres y socavan
la democracia”.

Conexion entre el mundo onli-
ney el offline

Uno de los hallazgos més graves
del informe es la conexion entre
la violencia digital y el dafio fue-
ra de linea. El 41 % de las muje-
res encuestadas afirm6 haber
sufrido abusos, acoso o ataques
fisicos vinculados a violencia
gue comenz6 en internet. Entre
los ejemplos mencionados figu-
ran agresiones fisicas, acecho,
hostigamiento verbal y practicas
como el swatting. El informe su-
braya que estos datos demues-
tran que “no hay nada virtual en
la violencia en linea”.

La situacién resulta especial-
mente preocupante en el caso
de las periodistas. Al comparar
los resultados con una encuesta
similar realizada en 2020, el in-
forme muestra que la proporcién
de mujeres periodistas que rela-
cionan la violencia en linea con
dafos fuera de internet aumenté
del 20 % al 42 % en 2025, es de-
cir, mas del doble en cinco afos.
Las autoras destacan que este
incremento es estadisticamente
significativo y refleja una escala-
da clara del riesgo.



La Inteligencia artificial como
arma

El informe también analiza el im-
pacto de la inteligencia artificial.
El 23,8 % de las encuestadas in-
dic6 haber sufrido violencia en
linea que involucré tecnologias
de IA. Esta proporcion asciende
al 30 % entre escritoras y co-
municadoras publicas, al 28 %
entre defensoras de derechos
humanos y activistas, y al 19 %
entre periodistas. Segtn el do-
cumento, la proliferacién de he-
rramientas de |IA generativa ha
facilitado la creacién de conteni-
dos abusivos mas creibles, como
imagenes y videos manipulados,
y ha reducido las barreras para
su produccion y difusion.

Frente a este panorama, ONU
Mujeres identifica un doble desa-
fio. Por un lado, la necesidad de
desarrollar herramientas mas efi-
caces para detectar, monitorear,
reportar y frenar la violencia en
linea, en particular aquella asis-
tida por IA. Por otro, la urgencia
de avanzar en marcos legales y
regulatorios que obliguen a las
empresas tecnoldgicas a preve-
nir el uso de sus plataformas y
sistemas para atacar a mujeres
en el espacio publico.

Elinforme concluye que la violen-
cia en linea no solo afecta a las

EL 41 % de las mujeres encuestadas
vivio ataques o acoso fuera de
Internet vinculados a violencia que

comenzo en linea.

victimas directas, sino que tiene
un impacto mas amplio sobre la
libertad de expresion, la igual-
dad de género y la calidad de
la deliberaciéon democratica. En
palabras del documento, la evi-
dencia recogida en 2025 indica
que el fendmeno ha alcanzado
un punto de quiebre, en el que la
inaccién ya no es una opcion.

El informe se publica cuando el
mundo concluye los 16 Dias de
Activismo contra la Violencia
de Género. La campaiia de este
afo se centra en la sensibiliza-
cién sobre la violencia digital,
con llamados a fortalecer las
leyes y politicas para reconocer
la violencia contra las mujeres
facilitada por la tecnologia como
una violacién de los derechos
humanos; una regulacion sélida
y la rendicion de cuentas de las
empresas tecnoldgicas; protoco-
los de seguridad y sistemas de

9

apoyo para las defensoras de los
derechos humanos, activistas
y periodistas; e inversion en in-
vestigacion y datos para monito-
rear las tendencias, comprender
los impactos interseccionales e
informar politicas y practicas ba-
sadas en la evidencia.

ONU Muijeres cerrara la campa-
fia “16 dias de activismo contra
la violencia de género” con una
estrategia corporativa para pre-
venir y responder a la violencia
contra las mujeres facilitada por
la tecnologia, centrada en refor-
zar la rendicion de cuentas, sub-
sanar las deficiencias en materia
de pruebas y datos, acelerar la
prevencion y las respuestas cen-
tradas en las sobrevivientes, asi
como en fomentar una mayor
resiliencia y amplificar las voces
de los movimientos por los dere-
chos de las mujeres y las muje-
res lideres.
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Campana creada por Dove Argentina y la agencia creativa VML Buenos
Aires. La propuesta visibiliza una forma silenciosa pero poderosa de
violencia digital: el odio online que lleva a miles de jovenes a borrar sus
fotos por verglienza, criticas o estigmas estéticos.
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La marca entendio que existen formas de “irritacion” mas profundas que
las cutaneas. En esta ocasion, eligio abordar la emocional, aquella que
afecta la autoestima, la imagen corporal y la relacion con la identidad
digital. La propuesta visibiliza una forma silenciosa pero poderosa de
violencia digital: el odio online que lleva a miles de jovenes a borrar sus
fotos por vergiienza, criticas o estigmas estéticos.



‘,J

Trabajo, acompainiamiento
y redes de apoyo aparecen
como las principales
herramientas para que las
personas en situacion de
calle puedan reconstruir un
proyecto de vida. El trabajo
de la Fundacion Multipolar
muestra que, con abordajes
integrales y sostenidos, la
salida es posible.

TODOS LOS JUEVES

22 hs. por www.canal22web.com
y a las 22.30 hs por
www.responsabilidadsocial.tv

% Mulhpolar

Pan para hoy, pan para mafiana
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Mas de 9.000 personas viven en
situacion de calle en la Argenti-
na, una realidad atravesada por
la exclusion, la falta de oportu-
nidades laborales y el acceso
limitado a derechos basicos.
Detras de las cifras hay historias
diversas, recorridos marcados
por la precariedad y también por
la posibilidad de reconstruir un
proyecto de vida con acompana-
miento adecuado.

En el programa 40 Minutos de
RSE, Belina Echen Leitner, di-
rectora institucional de la Fun-
dacién Multipolar, en una charla
con Alessandra Minnicelli, ana-
liza las causas que llevan a una
persona a la situacion de calle,
los prejuicios que persisten, los
limites de las politicas publicas
y el trabajo que la organizacion

Entrevista a BELINA ECHEN LEITNER

LA CALLE NO ES UN LUGAR PARA VIVIR |

desarrolla desde hace mas de
una década para acompanar a
personas en extrema vulnerabi-
lidad a través del empleo, la for-
macién y el fortalecimiento de la
autonomia.

La entrevista aborda ademas la
metodologia integral de la fun-
dacion, su Centro de Formacion
para el Trabajo y el rol que pue-
den asumir el Estado, las empre-
sas y la sociedad civil frente a
una problematica que interpela
a toda la comunidad.

La cifra de 9.000 personas en
situacion de calle es impac-
tante. ;Qué informacion tie-
nen al respecto?

Ese censo que arrojo la cifra de

9.000 personas fue realizado hace ..




I
C AGUASCORLETTI
N\

o del agua...
Cuidando la vida.

® PERFORACIONES?
e OBRAS @

2

e SERVICIOS L

o — Lavalle 561 - Zarate - Pcia. de Buenos Aires

AL AGUASCORLETTI Tel/Fax: (03487) 423595
aguascorletti.com.ar

infol@aguascorletti.com.ar

FEDERACION DE PRESTADORES ELECTRICOS{F_DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES COOPERATIVA'LIMITADA

, Chacabuco,
Colén, Lujan, 9 de Julio,
Zarate, Necochea y por la U

FEDERACION DE PRESTADORES ELECTRICOS DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES COOPERATIVA LIMITADA

Una integracion inteligente que tiene como fin generar mejores servicios
para los usuarios de energia de la Provincia de Buenos Aires.

Presidencia: Sarmiento N° 411 — (7500) Tres Arroyos — TEL. 02983-423079
Secretaria: Mendoza N° 390 — (6500) 9 de Julio - TEL. 02317-520010




Desde la fundacion no se
plantea que el Estado deba
sostener indefinidamente a
las personas en situacion
de calle, sino que exista

un Estado presente con
protecciones sociales

accesibles. , ’

aproximadamente dos afos y me-
dio. Mas recientemente se llevd
a cabo un nuevo censo popular
que indicé una cifra cercana a las
12.000 personas. Aquel ndmero
inicial eran a nivel nacional, pero
cerca del 90% estaban ubicadas
en la Ciudad de Buenos Aires.

Luego aparecen otras ciudades
con alta concentracién, como
Rosario y Mendoza. La mayoria
de las personas en situacion de
calle son varones. Existen me-
nos mujeres, aunque también se
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encuentran mujeres con nifes,
disidencias y personas con disca-
pacidad en situacion de calle. El
universo es muy amplio y diverso.
Las causas que llevan a esta si-
tuacién son mdltiples. Hay tan-
tas razones como personas. Por
eso es fundamental poder mirar
cada historia con empatia, con
amor y también con profesiona-
lismo, entendiendo que asi como
se llega por mdltiples factores,
también se necesita de mdaltiples
apoyos para poder salir.

La fundacion desarrolld una
metodologia propia para lare-
vinculacion laboral de estas
personas. ;En qué consiste?

La metodologia se fue constru-
yendo a lo largo de los afos, a
partir de las necesidades reales
de las personas. Nuestro equi-
po profesional estd conforma-
do por especialistas en terapia
ocupacional, coaching, trabajo
social y psicologia. Desde una
mirada integral, se acompana
a cada persona para que pue-

da identificar sus habilidades,
reconstruir su historia laboral
y comprender cdmo funciona el
mercado de trabajo actual, ya
sea en relacion de dependen-
cia, emprendimientos o traba-
jos asociativos.

Pero para que una persona pue-
da pensar en trabajar, primero
es necesario salir del modo su-
pervivencia. Si no tiene un lugar
donde dormir, donde comer o
higienizarse, es imposible pro-
yectar. Por eso se articula con
otras organizaciones para cubrir
necesidades basicas: alojamien-
to nocturno, alimentacion, acce-
so a un teléfono celular, creacion
de un correo electrénico, carga
de la tarjeta SUBE, ropa adecua-
da para entrevistas laborales v,
sobre todo, la reconstruccion de
la confianza.

Una vez cubiertas esas urgen-
cias, comienza el proceso de
acompanamiento laboral y, pos-
teriormente, un seguimiento
para sostener ese trabajo y con-
solidar una nueva forma de vida
fuera del circuito de la calle.




Ustedes realizaron una inves-
tigacion que permitio identifi-
car muchos prejuicios en tor-
no a las personas en situacion
de calle. ;Qué reveld?

Efectivamente. La investigacion
se realiz6 hace dos afos vy, entre
otros datos, mostrd que alrede-
dor del 34% de las personas en
situacion de calle trabajaban.
También arroj6 que aproxima-
damente el 60% de las personas
entrevistadas creian que era po-
sible salir de esa situacion. Hoy,
dos afios después, es una pre-
gunta abierta si esa esperanza se
mantiene de la misma manera.
Uno de los mitos mas extendidos
es que las personas en situacion
de calle viven de la asistencia del
Estado. La realidad es que muy
pocas acceden a protecciones
sociales, incluso aquellas que
mas las necesitan. Las dificulta-
des burocraticas son una barrera
muy grande. También se detect6
que hay personas con discapa-
cidad que viven en la calle y no
cuentan con pensién ni con el
Certificado Unico de Discapa-
cidad, no porque no les corres-
ponda, sino porque los tramites
se vuelven inaccesibles.

Desde la fundacién no se plan-
tea que el Estado deba sostener
indefinidamente a las personas
en situacion de calle, sino que
exista un Estado presente con

protecciones sociales accesi-
bles, que funcionen como un
apoyo transitorio para que las
personas puedan recuperar au-
tonomia y salir de esa situacion.

La fundacion cuenta con un
Centro de Formacion para el
Trabajo. ;Como funciona?

Contamos con dos sedes. En la
Ciudad de Buenos Aires, en San-
chez de Bustamante 191, se reci-
be a las personas que se acercan
de manera espontanea los miér-
coles y jueves por la mafiana. Alli
se realiza una primera entrevista
para conocer su situacion y, una
vez atendidas las urgencias, se
las invita a participar de talleres
de orientacion laboral, interme-
diacién laboral, coaching, es-
pacios grupales, psicoterapia y
blisqueda de empleo con acceso
a computadoras e internet.

La segunda esta en Villa Balles-
ter, partido de San Martin, y es
la sede productiva. Alli funcionan
los talleres de carpinteria y textil.
Se trata de espacios de formacion
en oficios y practicas laborales
reales. Actualmente se fabrican,
por ejemplo, vallas y elementos
de seguridad para obras, en arti-
culacién con empresas como Me-
trogas, y se esta iniciando un pro-
yecto piloto con Andreani para la
reparacion de pallets.

En el taller textil se producen re-

galos corporativos y productos
diversos que forman parte del
catalogo de la fundacién. Estos
espacios funcionan como verda-
deras escuelas de trabajo, don-
de se aprenden oficios, trabajo
en equipo y habitos laborales.

Ustedes brindan recomenda-
ciones sobre como vincularse
con una persona en situacion
de calle. ;Cuales son los pri-
meros pasos?

Lo primero es mirar a los ojos. El
contacto visual valida la existen-
cia del otro. Saludar, preguntar
cdmo estd y qué necesita. Escu-
char. Muchas veces lo que mas
falta es ser escuchado. Siempre
evaluando si la persona esta en
condiciones de entablar un dia-
logo y priorizando la propia se-
guridad. Es importante entender
que nadie salva a nadie. Como
ciudadanos, no siempre se tienen
las herramientas para resolver si-
tuaciones complejas. Por eso se
recomienda contactar a organi-
zaciones especializadas y ayudar
a quienes trabajan profesional-
mente con esta poblacion.
Pequefios gestos también ayu-
dan: ofrecer agua, un kit de hi-
giene, algo de comida. Pero, so-
bre todo, no mirar para otro lado
y no tener miedo de pedir ayuda
a las organizaciones que traba-
jan en el territorio.




Resiliencia desde el territorio:
modelos locales de adaptacion
climatica

La adaptacion al cambio
climatico avanza en miltiples
frentes a nivel local,
impulsada por comunidades
que enfrentan de manera
directa los efectos de eventos
climaticos extremos. Un
informe de la Thomson
Reuters Foundation analiza
iniciativas comunitarias

que van desde soluciones
basadas en la naturaleza
hasta mecanismos de
proteccion social y seguridad
alimentaria.

A medida que los fenédmenos me-
teorologicos extremos interrum-
pen la vida cotidiana en distintas
regiones del mundo, la adapta-
cion al cambio climatico gana
centralidad en las discusiones
sobre desarrollo, resiliencia y
responsabilidad social. Mas alla
de la mitigacién de emisiones, la
atencién se desplaza hacia como
los impactos ya en curso afectan
a comunidades vulnerables vy
qué respuestas concretas estan
emergiendo desde el ambito lo-
cal para hacer frente a un clima
cada vez mas severo.

Un informe publicado por la

Thomson Reuters Foundation, el
brazo filantrépico de Thomson
Reuters, reine ejemplos de es-
trategias impulsadas en comuni-
dades de Asia, Africa y América
Latina que buscan reducir ries-
gos, proteger medios de vida y
reforzar la resiliencia frente a
eventos extremos, desde inun-
daciones y olas de calor hasta
sequias prolongadas.

Soluciones basadas en la
naturaleza

En paises especialmente ex-
puestos a desastres naturales,
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Las escuelas climaticamente inteligentes podrian convertirse
en un modelo de infraestructura de bajo costo y baja huella de

Q c carbono frente al aumento de temperaturas extremas.

como Filipinas e Indonesia, la
restauracion de manglares se
presenta como una herramien-
ta clave de adaptacion. Estos
ecosistemas costeros actdan
como barreras naturales frente
a marejadas, tifones y la subida
del nivel del mar, al tiempo que
almacenan carbono y reducen la
erosion del suelo.

En Filipinas, tras décadas de
pérdida de manglares, lideres
locales impulsan la creacion de
“cinturones verdes costeros” de
100 metros de ancho, formados
por manglares, bosques de pla-
ya y vegetacion de humedales.
Estas franjas funcionan como
zonas de amortiguamiento na-
tural frente a tormentas y olea-
jes extremos. Desde 2022, mas
de 1.000 hectareas de mangla-
res y ecosistemas asociados
han sido establecidas o prote-
gidas, y la iniciativa es conside-
rada un modelo replicable para
zonas costeras en todo el pais.
En Indonesia, comunidades in-
sulares enfrentadas al avance
del mar y a inundaciones cada
vez mas frecuentes han inicia-
do programas de plantacién de
manglares liderados, en gran
medida, por mujeres. Estas ac-
ciones comunitarias se desarro-

llan en paralelo a una demanda
climatica presentada contra la
cementera Holcim, a la que acu-
san de contribuir a las emisiones
globales de carbono responsa-
bles del aumento del nivel del
mar que esta afectando a su isla.

Escuelas adaptadas al clima

El impacto del calentamiento
global también se manifiesta
con fuerza en el ambito educati-
vo. Un analisis del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) citado por la Thomson
Reuters Foundation sefala que
al menos 242 millones de es-
tudiantes en 85 paises vieron
interrumpida su escolarizacién
en 2024 como consecuencia de
eventos climaticos extremos, en-
tre ellos olas de calor, ciclones
tropicales, tormentas, inunda-
ciones y sequias.

Frente a este escenario, solucio-
nes como el aire acondicionado
resultan costosas y, ademas,
contribuyen al agravamiento
del cambio climatico. En pai-
ses como Burkina Faso, Kenia
e India, arquitectos y planifica-
dores estan optando por dise-
fios escolares de refrigeracion
pasiva. Estas construcciones

incorporan muros de arcilla o
ceramica, ventilacion cruzada y
techos elevados, aprovechando
materiales locales y energias re-
novables como la solar. Seglin
el informe, las escuelas clima-
ticamente inteligentes podrian
convertirse en un modelo de in-
fraestructura educativa de bajo
costo y baja huella de carbono
frente al aumento de tempera-
turas extremas.

Conservacion, ecoturismo y
economia comunitaria

En regiones donde la deforesta-
cién, la tala ilegal y la degrada-
cion de habitats son practicas
extendidas, algunas comunida-
des han desarrollado alterna-
tivas econdmicas basadas en
la conservacién. En un parque
nacional de Java Occidental, In-
donesia, una iniciativa liderada
por mujeres impulsa el ecoprin-
ting, una técnica que transfiere
pigmentos naturales de plantas
del bosque tropical a tejidos.
Esta actividad genera ingresos
para las familias sin depender
de practicas destructivas como
la tala o la minerfa, que suelen
ser las principales fuentes de
empleo en la region. -3
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La atencion se desplaza
hacia como los
impactos ya en curso
afectan a comunidades
vulnerables y queé
respuestas concretas
estan emergiendo desde
Q( el ambito local.

El ecoturismo aparece también
como una estrategia de adap-
tacion y conservacion. En Del
Carmen, una localidad de la isla
filipina de Siargao, el gobierno
local comenzé en 2014 a re-
convertir a pescadores ilegales
y cortadores de manglares en
operadores de ecoturismo. En
lugar de actividades extracti-
vas, los residentes ofrecen re-
corridos guiados por reservas
de manglares, vinculando la
proteccion del ecosistema con
la generacion de ingresos.
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Seguros climaticos y
adaptacion laboral

Elinforme de la Thomson Reuters
Foundation destaca ademas el
papel de los seguros como una
herramienta adn poco utilizada
para fortalecer la resiliencia de
trabajadores de bajos ingresos y
del sector informal. En Nicaragua,
se introdujo en 2021 un sistema
de microseguros contra riesgos
climéaticos destinado a agriculto-
res y pequeios empresarios ex-
puestos a eventos extremos.
Guatemala implementé un pro-
grama similar, denominado Se-
guro Paramétrico Catastrofico,
orientado a proteger los medios
de vida de agricultores familiares.
El programa cubre integramente
el costo del seguro y activa pa-
gos cuando se produce un evento
desencadenante o lluvias inten-
sas, brindando un respaldo finan-
ciero ante pérdidas climaticas.

En Bangladesh, donde los traba-
jadores de la industria textil estan
cada vez mas expuestos a riesgos
como el estrés térmico y las inun-
daciones, se promueven mejoras
en las condiciones de las fabricas,
como una mayor ventilacién y te-
chos aislantes, con el objetivo de
reducir la vulnerabilidad frente a
fenémenos extremos.

Seguridad alimentariay
tecnologias climaticas

Los eventos climaticos extre-
mos también afectan de ma-
nera directa a la seguridad
alimentaria, al destruir tierras
agricolas y zonas de pesca.
Seglin el Programa Mundial de
Alimentos de la ONU, un au-
mento de 2 °C en la temperatu-
ra global podria empujar a 189
millones de personas adiciona-
les al hambre, cifra que ascen-
deria a 1.800 millones con un
incremento de 4 °C.

En Africa, el informe sefala el
uso de tecnologias climatica-
mente inteligentes para refor-
zar la produccién de alimentos.
Herramientas como el riego
alimentado por energia solar y
el uso de inteligencia artificial
para detectar plagas ayudan
a agricultores a enfrentar se-
quias, inundaciones y el creci-
miento poblacional. En Etiopia,
se expande el cultivo de trigo
tolerante al calor para aumen-
tar la produccién local y redu-
cir la dependencia de importa-
ciones, mientras que en otros
paises se adoptan practicas de
agricultura regenerativa para
rehabilitar suelos degradados
y capturar carbono.
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Narges Mohammadi es perio-
dista, ingeniera y una de las vo-
ces mas constantes del activis-
mo por los derechos humanos.
Su trayectoria esta ligada a la
denuncia sostenida de la pena
de muerte, la desigualdad de
género y la represién politica
ejercida por el poder estatal. A
lo largo de su vida adulta, alter-
né el trabajo publico con largos
periodos de encarcelamiento,
en un recorrido atravesado por
la vigilancia, las condenas judi-
ciales y una creciente proyec-
ciéon internacional. Su figura no
se construye a partir de un he-
cho aislado, sino de una acumu-
lacién persistente de acciones,
textos y posicionamientos que
la consolidaron como referente
central del activismo civil con-
temporaneo.

Palabray conciencia politica

Nacida en 1972 en la ciudad de
Zanyan, en el noroeste de Iran,
Mohammadi creci6 en un en-
torno familiar atravesado por la
politica y la experiencia de la re-
presion posterior a la Revolucién
Islamica. Se form6 académica-
mente en Fisica y desarrollé una
carrera como ingeniera, aunque
desde temprano combiné ese re-
corrido técnico con la escritura y

el periodismo. Durante sus anos
universitarios comenzé a pu-
blicar articulos sobre derechos
de las mujeres y a participar en
circulos estudiantiles criticos del
poder, lo que derivé en sus pri-
meras detenciones.

Con el tiempo, su actividad se
volc6 de manera decidida hacia
el trabajo con organizaciones
civiles. Se incorpor6 al Centro
de Defensores de los Derechos
Humanos, fundado por la abo-
gada Shirin Ebadi, donde lleg6 a
ocupar lavicepresidencia. Desde
ese espacio articulé la defensa
de presos politicos, el acompa-
flamiento a familiares de victi-
masy la denuncia sistematica de
la pena capital, uno de los pila-
res de su activismo.

Prision, castigo y persistencia

La relacion de Narges Moham-
madi con el sistema judicial ira-
ni ha sido constante y punitiva.
Fue detenida por primera vez a
los 26 anos y, desde entonces,
ha sido arrestada en reiteradas
ocasiones. A lo largo de mas de
veinte afios acumul6é condenas
que suman mas de tres décadas
de prision, ademas de castigos
fisicos dictados por tribunales
del régimen.

Lejos de silenciarla, el encierro

>

I Bio -+ Narges Mohammadi

se transformé en una extension
de su labor pdblica. Desde la
carcel escribié articulos, cartas
y denuncias sobre las condicio-
nes de detencidn, en particular
sobre el aislamiento prolongado
y el trato a las mujeres privadas
de libertad. En su libro Tortura
blanca document6 estas practi-
cas desde una perspectiva per-
sonal y testimonial, aportando
un registro poco frecuente del
sistema penitenciario irani.

Una figura local con impacto
global

El reconocimiento internacional
de Narges Mohammadi no impli-
c6 una reduccion de la presion
estatal sobre su figura. Tras reci-
bir el Premio Nobel de la Paz en
2023, continud siendo objeto de
vigilancia y procesos judiciales.
En 2025, mientras se encontraba
en libertad condicional por mo-
tivos de salud, fue nuevamente
detenida durante una ceremonia
conmemorativa, en un operativo
que involucré a fuerzas de segu-
ridad y a otros activistas. El epi-
sodio confirm6 la persistencia
de las restricciones a su activi-
dad pdblica y la vigencia de los
mecanismos de control sobre su
persona, aun en contextos de vi-
sibilidad global.
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CON LA LUPA

Las noticias internacionales

EN EL MUNDO™<S

7

Tratado internacional historico para la proteccion marina

En enero de 2026 entra en
vigor un tratado histérico
gue marca un punto de
inflexion en los esfuerzos
por garantizar la salud de

los ecosistemas oceanicos
durante las préximas
décadas. Conocido
oficialmente como el Acuerdo
sobre la Biodiversidad

Mas Alla de la Jurisdiccion
Nacional, este tratado de la
ONU juridicamente vinculante
cubre las zonas ocednicas
que se encuentran fuera de
las aguas nacionales (alta
mar) y el area internacional
de los fondos marinos.
Contempla la gobernanza

del océano, con el objetivo
de transformar alta mar y el
lecho marino internacional en
un entorno que se gestione
de manera sostenible

en beneficio de toda la
humanidad. China, Alemania,
Jap6n, Francia y Brasil ya

lo han ratificado. Estas
regiones conforman mas de
dos tercios de la superficie
del océano y representan
mas del 90% del habitat

de la Tierra en términos de
volumen. Esto se debe a

que el océano es profundo

y la mayor parte del espacio
habitable del planeta se
encuentra bajo el agua.
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Cambios en la medicidn de crecimiento ---eeee

Expertos en finanzas se
reunieron en la sede de la ONU
en Ginebra para promover un
cambio profundo en la forma de
medir el crecimiento econdmico,
ante la preocupacién de que el
PIB no refleje avances reales

en sostenibilidad y bienestar.
Con el respaldo de la UNCTAD y
otros organismos, la iniciativa
“Mas alla del PIB” responde a
la advertencia del Secretario
General Anténio Guterres sobre
la excesiva dependencia de este
indicador.

Guterres afirmé que el

fracaso en equilibrar las
dimensiones econdmica, social
y ambiental del desarrollo

tiene consecuencias visibles,

y subrayé que ir mas alla del
PIB es clave para valorar el

bienestar humano presente y
futuro. Economistas coinciden
en que el PIB prioriza actividades
gue agotan recursos, ignorando
factores esenciales como la
salud, el medio ambiente y la
cohesion social.

La reunidn, segunda presencial
del grupo de expertos desde su
creacién en 2024, busca elaborar
un conjunto de indicadores de
desarrollo sostenible aplicables
a todos los paises. Economistas
como Joseph Stiglitz, Kaushik
Basu y Nora Lustig participaran
en el disefo de un panel que
ayude a los gobiernos a cumplir
los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible. La iniciativa cuenta
también con el apoyo del

DESA, el PNUD y la Oficina del
Secretario General.
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Con la lupa en el mundo

- Apple bajo la lupa

China Labor Watch publicé el reciben salarios base de apenas
informe “Apple’s Dependence 12 yuanes por hora (unos
on China in Its Supply Chain”, 1,70 USD) y son asignados

centrado en la planta de a turnos nocturnos y horas

Foxconn en Zhengzhou, extra, en contravencion de la
principal proveedora del iPhone  normativa vigente. El informe
17. Segln el documento, la contrasta estas practicas con

fabrica empled entre 150.000 el anuncio de Apple de invertir
y 200.000 trabajadores en 600.000 millones de délares en
temporada alta y, pese a los Estados Unidos, acompafado
compromisos de mejora, los de un discurso centrado en
problemas estructurales de la crecimiento y sostenibilidad.

El caso reabre el debate

sobre la credibilidad de los
esta contratado a través compromisos de sostenibilidad
de agencias, una cifra que y la necesidad de garantizar
quintuplica el limite legal en transparencia y condiciones
China. Ademas, estudiantes laborales dignas en toda la
formalmente empleados cadena de suministro.

mano de obra persisten.
Mas del 50 % del personal

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

inscripciones ya estan abiertas y
los cupos son limitados.

La primera edicidn, concluida

en noviembre de 2025, registrd

La plataforma de Samsung,
Solve for Tomorrow Latam,
anuncia la segunda edicion
del curso internacional

gratuito “Aprendizaje Basado
en Proyectos: Una ruta de

la idea a la accidon”, creado
especialmente para docentes
de la red pdblica de América
Latina que desean capacitarse
y transformar sus aulas,
promoviendo el protagonismo
de los estudiantes a través de
la metodologia PBL (Project
Based Learning, en inglés). El
curso comenzara el 2 de febrero
y, al finalizar la formacion,

los docentes recibiran un
certificado internacional con una
carga horaria de 30 horas. Las

mas de 1.000 inscripciones

y alcanzé una evaluacién
altamente positiva: mas del

88 % de los participantes

en portugués y el 72,7 % en
espariol otorgaron la calificacién
maxima (10), lo que indica que
recomendarian la formacién

a otros docentes. Durante el
curso, los participantes podran
desarrollar un proyecto para
implementar en sus escuelas,
con el apoyo de contenidos
interactivos, videoclases y
estudios de caso inspiradores.
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EL AGUA SE AGOTA

Un informe de la Universidad de las Naciones Unidas advierte que el mundo ha ingresado
en una etapa de quiebra hidrica global. En muchas regiones, la demanda humana ha su-
perado de forma irreversible la capacidad natural de recarga, comprometiendo el acceso
futuro al agua y la estabilidad de los ecosistemas. La agricultura intensiva, el crecimiento
urbano e industrial, la contaminacién y el cambio climéatico aceleraron este proceso. Hoy,
el 75 % de la poblacién vive en paises con estrés hidrico, millones de personas habitan
suelos que se hunden por la sobreexplotacion subterranea y vastos humedales han des-
aparecido. La crisis del agua ya no es local: se filtra en la produccién de alimentos, en los
precios y en la estabilidad econdmica global. El desafio actual no es evitar la escasez, sino
aprender a gestionar un recurso que ya ha entrado en déficit.

LIDERAZGO AMBIENTAL

L’Oréal Groupe fue reconocida por décimo afio consecutivo con la calificacion AAA del
CDP, un logro sin precedentes que la convierte en la primera y (inica empresa en alcanzar
esta distincién de manera continua. El reconocimiento, otorgado por la organizacién am-
biental sin fines de lucro CDP, destaca su liderazgo en transparencia corporativa y desem-
pefio en cambio climético, proteccién de bosques y seguridad hidrica.

En 2025, solo 23 empresas obtuvieron la triple A entre mas de 22.000 evaluadas, y L’Oréal
fue la Gnica en sostenerla durante diez afios seguidos. Entre sus avances recientes se in-
cluyen el uso del 97 % de energia renovable en sus instalaciones, la obtencion del 92 %
de ingredientes y materiales de origen biolégico a partir de fuentes sostenibles y traza-
bles, y la reutilizacién o reciclaje del 53 % del agua empleada en procesos industriales.
La evaluacién del CDP se basa en criterios independientes y rigurosos, y constituye una
referencia clave para inversores y mercados a nivel global.

ACCESO AL AGUA SEGURA

La Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (FUNDAPAZ) y la Asociacién Civil CA-
DENA Argentina llevaron adelante una intervencién conjunta en comunidades wichi del
departamento Rivadavia Banda Sur, Salta, con el objetivo de fortalecer el acceso al agua
segura y la preparacion ante emergencias climaticas. La accién se desarrollé en territo-
rios histéricamente afectados por las inundaciones del rio Bermejo.

La iniciativa fue el resultado de un trabajo articulado iniciado meses antes, a partir de un
relevamiento territorial participativo que permitié identificar riesgos y necesidades junto
a las comunidades. En La Esperanza se fortaleci6 la red de agua comunitaria mediante la
instalacion de un tanque con sistema de bombeo solar, beneficiando a unas 4o familias.
En San Felipe se entregaron tanques domiciliarios y canaletas para la cosecha de agua de
lluvia. Ademas, se distribuyeron kits alimentarios y de emergencia, combinando asisten-
cia inmediata con acciones de prevencion y fortalecimiento comunitario.




AGENDA

Del 18 al 24 cde

One Ocean Week en Bergen,
Noruega

La agenda oceanica se consolidara
como componente central de la
accion climatica, con foco en ciencia,
gobernanza y soluciones basadas en
ecosistemas marinos.

40 MINUTOS DE RSE

Todos los jueves 22hs. por
www.canal22web.com
y 22.30 hs por
www.responsabilidadsocial.tv

20 de Dfeéheho

Dia Mundial de la Justicia Social

La justicia social, en el marco de la

ONU, se entiende como una condicion
indispensable para la paz y la convivencia
entre las naciones. Este dia promueve el
compromiso global con la erradicacion de
la pobreza, el acceso al trabajo digno, la
igualdad de género, la inclusion social y el
respeto por los derechos humanos.

Dia Internacional de la Mujer
Accion. Para TODAS las mujeres

colectiva. Se llama a la accién para
desmantelar barreras estructurales

protecciones juridicas deficientes y
practicas y normas sociales nocivas
que socavan los derechos de las
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Foro Urbano Mundial en Baka,
Azerbaiyan

Es el mayor encuentro global sobre
ciudades y desarrollo urbano
sostenible. Cada vez tiene méas
contenido climéatico: adaptacion
urbana, planificacion, resiliencia,
financiamiento para ciudades.

g da mmaNhzo

Bajo el tema “Derechos. Justicia.

y ninas”, marca un momento
para expandir la determinacion

gue impiden la igualdad de
justicia: leyes discriminatorias,

mujeres y ninas.
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